I.ean Construction NO

Nettverk for prosjektbasert produksjon

PROTOKOLL ARSM@TE 2026

Tid; 06. mai 2026 kl. 10:30—-11:30
Sted; Digitalt mgte via Teams.
Fremmgte: Til arsmgtet mgtte 6 stemmeberettigede representanter.

e @yvind Kjgllesdal, AF Gruppen

e Anita Topdal, Forsvarsbygg

e Torkil Hdheim Kind, Norconsult

e Bjgrn Ungersness, Lean Communications
e Frode Drevland, NTNU

e Hans Thomas Holm, personlig medlem

Saker

1. Apning: Valg av referent og representanter til a skrive under protokollen.

Vedtak: @yvind Kjgllesdal, AF Gruppen velges som referent. Frode Drevland, NTNU og Torkil
Haheim Kind, Norconsult, velges til 8 underskrive protokollen

2. Godkjenning av innkalling og dagsorden, og innmelding av saker til eventuelt.

Vedtak; Innkalling og dagsorden godkjennes. Ingen nye saker til eventuelt.

3. Godkjenning av arsberetning for 2025

Styreleder gjennomgikk og kommenterte utkast til arsberetning som ble sendt med
innkallingen.

Vedtak; Arsberetning for 2025 godkjennes uten merknader.

4. Godkjenning av regnskap 2025.



Styreleder gjennomgikk og kommenterte regnskapet for 2025 som ble sendt med
innkallingen.

Vedtak; Regnskapet for 2025 godkjennes uten merknader.

5. Godkjenning av budsjett for 2026.
Styreleder gjennomgikk og kommenterte utkast til budsjett som ble sendt med innkallingen.

Vedtak; Budsjett for 2026 godkjennes uten merknader.

6. Valg av nye styremedlemmer.
Rgdmarkerte styremedlemmer er pa valg:

Styremedlermmer; Nye/ valgt for en ny periode:

Anita Topdal, Forsvarsbyge = valgt som nestleder for 2 ar i 2025

Bjgrn Andersen, NTNU - Valgt som styremedlem for 2 &ri 2025

Torkil Haheim Kind, Morconsult = Valgt som styremedlem for 1 ari 2025
Frode Dreviand, NTNU - Valgt som styremedlem for 2 ar i 2025

Vanessa Gomes Olausen, Sykehusbygg (farelapig privat) - Valgt for 2 &ri 2025
Ragnhild Nagstvold, Bane Nor — Valgt for 2 3ri 2025

Purige medlemmer av styret;

+  @yvind Kjallesdal, AF Gruppen = Valgt som styreleder for 2 &r i 2024

+ Roar Fosse, Skanska — Valgt som styremedlem for 2 &ri 2024

*  Bjarn Ungersness, Lean Communications AS — Valgt som styremedlem for 2 dr i 2024
+ Sigmund Aslesen, Veidekke — Valgt som styremedlem for 2 ar i 2024

Valgkomitéens innstilling til nye medlemmer ble presentert. Ingen benkeforslag ble fremmet.
Vedtak;

Styremedlemmer; Nye/ valgt for en ny periode:

e @yvind Kjgllesdal, AF Gruppen — Valgt som styreleder for 2 ari 2026

e Roar Fosse, Skanska — Valgt som styremedlem for 2 ari 2026

e Bjgrn Ungersness, Lean Communications AS — Valgt som styremedlem for 2 ar i 2026
e Sigmund Aslesen, Veidekke — Valgt som styremedlem for 2 ari 2026

e Torkil Hdheim Kind, Norconsult — Valgt som styremedlem for 2 ar i 2026

@vrige medlemmer av styret;

e Anita Topdal, Forsvarsbygg — valgt som nestleder for 2 ar i 2025
e Bjgrn Andersen, NTNU — Valgt som styremedlem for 2 ar i 2025
e Frode Drevland, NTNU — Valgt som styremedlem for 2 ar i 2025
e Vanessa Gomes Olausen, Sykehusbygg - Valgt for 2 ari 2025 (*)
e Ragnhild Ngstvold, Bane Nor — Valgt for 2 ar i 2025

*Note: Vanessa Gomes Olausen ble valgt inn som personlig medlem i 2025, da
hennes arbeidsgiver Sykehusbygg pa den tiden ikke var medlem av LCNO.



10.

Sykehusbygg ble i 2026 medlem av LCNO, og Vanessa representerer na Sykehusbygg i
Styret.

Utnevning av valgkomité (fram til neste arsmgte).
Forlag til nye medlemmer av Valgkomite ble presentert.

Vedtak; Hans Thomas Holm, privatmedlem og Sebastiano Lombardo, BI, utnevnes til
valgkomite for 2026/27.

Tobias Saltveit, Statsbygg, takkes av som medlem av valgkomiteen.

Innkomne saker.

Ingen saker

Eventuelt

Ingen saker

Orientering og diskusjon: Nettverkets aktiviteter og veien videre.
Apen diskusjon for medlemmene

Bra aktivitetsniva med godt og relevant innhold. Godt oppmgte pa arrangementer

Sett i lys av god gkonomi - gke ambisjonsnivaet ytterligere? Foreslas at LCNO i enda
stgrre grad benytter seg av enda flere eksterne foredragsholdere som koster litt.

Styret bes diskutere hvordan kan LCNO legge til rette for kurs og opplaering i regi av
nettverket.

Styret oppfordres til & diskutere hvordan erfaringer deles pa en strukturert mate.

Er lean (construction) som begrep vanskelig & forholde seg til? Statsbygg er f.eks. ikke
medlem. Er nytteverdien av medlemskap godt nok kommunisert?

Kan nettverket fa et enda bedre samarbeid mellom ulike nettverk (nasjonalt og
internasjonalt)?

Styret oppfordres til a prioritere:

1. Bli enige i styret om ambisjonsniva.

2. Finne tall som viser effekt av Lean Construction.

3. Kan man finne KPI’er / malinger over tid? Effekt av Lean i prosjekt. Kan LCNO engasjere
f.eks. studenter til 3 forske pa dette?

Styret oppfordres til 8 utrede kompetanseheving? Benytte blogger, Some, utnytte at
LCNO er et fagmiljg pa tvers av private selskaper, offentlige selskaper, akademia,
studenter, personlige medlemmer. -Vil vaere effektfullt a fortelle en samlet felles historie.
Styret oppfordres til diskutere, og Igpende a vurdere om det er hensiktsmessig a
ansette/leie inn ressurser for a8 opprettholde/gke aktivitets- og ambisjonsniva.



Mgtet ble hevet kl. 11.20

Signering av protokoll

Fody VoA Gl Hatoo Ve

Frode Drevland, NTNU Torkil Hdheim Kind, Norconsult



Kind, Torkil Håheim
Stamp


