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Prosjekteierstyring hos offentlige
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Intro

Hvem er vi? Problemstilling

Idar og Erlend Hvordan kan offentlige byggherrer
optimalisere virkemidler for a oppna
prosjektsuksess?
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 Peer-reviews
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PROJECT GOVERNANCE IN A NORWEGIAN
MUNICIPALITY

Idar Aasland Grande!, Erlend Vassbotn Winther?, Ola Lzdre® & Atle Engebo*

ABSTRACT

Project governance is crucial for the success of projects as it balances benefits, costs, and time.
This study examines governance practices in a school project through Halsen Primary School.
As the lean philosophy gains traction in project management, this paper explores project
governance through the lens of lean construction. The research identifies key tools: clear
organizational frameworks, strategic contractor selection, robust risk management, and
building trust. While collaborative contracting enhanced cooperation and flexibility, it revealed
gaps in accountability, potentially leading to cost overruns. This necessitates the establishment
of a clear project owner role, the strengthening of value-focused risk management, and the
tailoring of strategies to project-specific contexts. Early user and contractor involvement was
crucial for efficiency and long-term benefits. These findings offer actionable insights and a
foundation for improving project governance in public projects.
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Metode

* Forskningsdesign

Bredt spekter av
spesifiserte virkemidler

* Analyse av data

8 virkemidler

7 virkemidler
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Casestudie

Byggherre Bestiller Case
Statsbygg Kunnskapsdepartementet NTNU Campussamling
Oslobygg Utdanningsetaten Dkern ungdomsskole

Stjérdal kommune
Tregndelag [ylkeskommune

Halsen barneskole
Trondheim katedralskole VGS,
Guri Kunna VGS

Intervjuobjekter
Stilling Antall
Prosjekteier 1
Prosjektdirektor 1
Prosjektleder D
Brukerrepresentant 1
Interne radgivere 2
Eksterne radgivere 2
Totalt 15
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Dokumentstudie

Dokumenttype Innhold

Prosjekimodell Viser beslutningsporter og krav

Konkurransegrunnlag Offentliggjor krav, kontrakisvilkir og evalueringskriterier

Arbeidsomfang (scope) Gir innblikk i hva som [aktisk skal leveres

Interessentanalyse Synliggjgr hvem som péavirker rammene

Organisasjonsplan Klargjar prosjektleders mandat

Kontrakisgrunnlag ajennomigringsmodell, kontrakiuelle virkemidler og insen-
tivstrukiur

Presentasjoner Nyttige tall og figurer [ra prosjekiene




Resultater

Virkemiddel

Bestilling

Organisering

Prosjektmal

Byggherre Bestiller Utlgsende behov

Statsbygg Kunnskapsdepartementet Samlokalisering av flere
studieretninger pi én campus.

Oslobygg Utdanningsetaten Mangel pa skolekapasitel 1 aktuell

Stjgrdal kommune

Trgndelag FK

Kommunestyret

Fylkestingel

bydel.

Kapasitelsgap og byggenes tekniske
Lilstand.

Kombinert rehabiliteringsbehov og
kapasitetsutvidelse.

Prosjektmodell

Anskaffelsesstrategi

Interessenthandtering

Risikostyring
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Prosjekteierstyring

Prosjektledelse

Samspills-
styret

@ Byggherre

@ Entreprengr




Konklusjon og diskusjon

Virkemiddel Idefase

Konsept

Forprosjekt

Bestilling

=

ﬁ

Gjennomfgring

Organisering

Prosjektmal

Prosjektmodell

----—--»

Anskaffelsesstrategi

-------->

Interessenthandtering

Risikostyring
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Virkemiddel

Anbefalinger

Bestilling

Anbefalinger

Organiscring

Prosjektmal

Prosjektmodell

Anskalflelse

Interessent-
handtering

Risiko
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Molvirke undereslimering i bestilling

o Innfer bruk av stokastiske kostnadsestimater (P50/P85), og inkluder
regulatorisk usikkerhet ved 4 styrke kunnskapsoverfpring.

« Etabler ckstern kvalitetssikring (KS1/KS2) for sterre prosjekter.

Innfpr lydelige fullmakter

« Standardiser P40/P45-fullmakter hos prosjektleder.

« Knyit terskelverdier for fullmakter il prosjektets stgrrelse.

Bedre sammenselning av Lleamn

o Utpv systematiske gap-analyser ved sammenselning av prosjekiteam
og styringsgruppe.

o Sikre at styremedlemmer har tilstrekkelig kompetanse og kapasitet

Tydeliggjere prosjekieiers roller og myndihel

o Definer prosjekteier-rollen med klart ansvar og myndighet.

o Sikre kontinuitetl i prosjekteierfunksjonen gjennom hele prosjektet.

Tydelig forankring av mal

o Definer et konsist, begrenset antall mél for & unnga kognitiv stay.
o Definer méalbare effektmadl tidlig i prosjektet.

« Utarbeid en gevinstrealiseringsplan med ansvarlig nytiecier.

Standardiser beslulningsporter
« Bruk modellen konsckvent, gjennom alle faser.
« Standardiser underlagsdokumenter og beslutningstaker.

Velg gjennomfaringsmodell eller behov

« Velg gjennomlgringsmodell etter kompleksitet og kapasitet.

e Vurder gjennomlgringsmodell etter prosjekiteamets egnethel og
kompetanse. Samhbandlingsmodeller krever mer.

« Vurder opsjonsbaserte kontrakter ved gjentakende prosjekter.

Kriliske faklorer ved samnspill

« Vektlegg prosjektorganisasjon og ngkkelkompetanse i tildeling.

« Bygg intern estimeringskompetanse for kontinuerlig kvalitetssikring,
for & unngi opportunistisk motpart.

« Sikre tilstrekkelige insentiver for samarbeid, bruk verktgy for tillits-
bygging.

e Store gevinster ved clfektivt bruk av samspillstyre, forutsatt hay
grad av tillit.

Innfor lydelig nyllecier
« Etabler brukerrepresentant eller mottaksprosjekt avhengig av pros-
jektstorrelse.

Innfore fastsall system for risiko
« Opprett et kvantifisert risikoregister.
« Knylit risikoer il taktiske og strategiske mal.




