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§ Bachelor i Byggdesign fra UIA

§ Rehabilitering av veg med miljøprodukter

§ Personsikkerhet i vegtunnel

§ Master i Industriell økonomi og teknologiledelse ved UIA

§ Leverte masteroppgaven 16. mai



§ Prosjektleder mente at D&V ligger 10 år 
bak i planlegging, til sammenligning med 
bygg- og anleggsbransjen

§ Involverende Planlegging (IP) viser til 
gode resultater i bygg og anlegg

§ D&V driver med for mye «brannslukking» 
av aktiviteter

§ Ønsker å optimalisere de internt ansatte 
fagarbeiderne



§ Trafikkflyt, tilgjengelighet og trafikksikkert

§ Funksjonsbasert kontrakt

§ Fagarbeiders-/veivokters rolle

Deler arbeid inn i: 
- Rutine oppgaver
- Periodisk vedlikehold
- Rehabilitering og større 
reparasjoner
- Uforutsette hendelser



Kan konseptet Involverende Planlegging bidra til forbedret 
planlegging 

i drift og vedlikehold av vei?

Underspørsmål:

U1. Hva slags produksjon er D&V av veg?

U2. Hvordan defineres og utføres aktiviteter i dag?

U3. Hvordan kan IP tilpasses D&V?



§ Involverende Planlegging (IP) 
bygger på prinsippene fra LPS

§ IP-manualer fra Veidekke

§ Viktige elementer fra 
manualene: planstruktur, 
møtefrekvens, 
hindringsanalyse, kontinuerlig 
læring

§ D&V skiller seg fra 
byggeprosjekter: kontinuerlig 
serviceproduksjon, repetitiv 
men variabel



§ Konseptuell studie med:

- Observasjon av 4 ukentlige møter i en 
D&V avdeling i Veidekke

- Samtale med prosjektleder i D&V

- Intervju med IP-planlegger i bygg avdeling

- PPU-målinger over 5 uker i observert 
avdeling

§ Abduktiv tilnærming mellom teori og 
empiri



§ Organisasjon-produkt-matrise:

- Roterende arbeid

- Ordreproduksjon

- Små prosjekter

§ Organisasjon-produkt-matrisen

§ Transformation, Flow og Value (TFV) som analyseverktøy for å 
definering produksjon

§ Mindre avhengigheter mellom aktiviteter

§ Ressursallokeringer

§ Hybrid Service Produksjon



§ Observert: Kortsiktig, reaktiv 
planlegging, mangel på detaljering 
av aktiviteter og møtestruktur

§ Prosent Planlagt Utført (PPU)

§ Alle ukene viste 100 % PPU 

+ flere uplanlagte aktiviteter ble
utført

§ Indikerer underplanlegging og
skjult kapasitet

§ PPU som læringsindikator

§ Forståelige for arbeiderene og 
målbart for planlegger

Utførte aktiviteter

PPU(%)



§ Kulelager-modellen - Årshjul

§ Strukturerer planleggingen i D&V

§ Overføre kontrakten over til 
planlegging

§ Planlegger store aktiviteter for 
inngående år

§ Få frem alle frister

§ Fjerne faseplan og erstatte 
hovedplan med årsplan



§ Tidshorisont 4-12 
uker

§ Fjerne hindringer

§ Bryte ned 
aktiviteter



§ Tidshorisont 1-3 uker

§ Slår sammen lagsplan og produksjonsplan

§ Færre avhengigheter mellom faggrupper

§ To uker helt planlagt

§ Uke 3 med 50% planlagt, 50% buffer

§ Buffer for fleksibilitet til uforutsette oppgaver

Kommer fra utkikksplan



§ Fortsette med oppstartsmøte

§ Årlig planleggingsmøter 
istedenfor fasemøter

§ Slår sammen lagsmøte og
produksjonsmøte

§ Bruke eksisterende morgenmøte 
(Før jobben samtale, FJS)

§ Fokus på kontinuerlig forbedring
og læring

Fra IP-manualene:

Foreslått løsning:



§ IP kan tilpasses og gi mer struktur og læring i D&V

§ Kulelager-modellen, utkikksplan (lookahead) og produksjons 
plan er et konkret forslag

§ Videre forskning bør teste modellen i praksis


