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Motivasjon for studie

» Prosjektleder mente at D&V ligger 10 ar
bak i planlegging, til sammenligning med
bygg- og anleggsbransjen

= Involverende Planlegging (IP) viser til
gode resultater i bygg og anlegg

= D&V driver med for mye «brannslukking»
av aktiviteter

» @nsker a optimalisere de internt ansatte
fagarbeiderne




Hva er Drift og Vedlikehold av
veg (D&V)?

= Trafikkflyt, tilgjengelighet og trafikksikkert
= Funksjonsbasert kontrakt
= Fagarbeiders-/veivokters rolle

Deler arbeid inn i:

- Rutine oppgaver

- Periodisk vedlikehold

- Rehabilitering og stgrre
reparasjoner

- Uforutsette hendelser




Problemstilling

Kan konseptet Involverende Planlegging bidra til forbedret
planlegging
i drift og vedlikehold av vei?

Underspgrsmal:
U1. Hva slags produksjon er D&V av veg?
U2. Hvordan defineres og utfgres aktiviteter i dag?
U3. Hvordan kan IP tilpasses D&V?



Bakgrunn og teori

= Involverende Planlegging (IP)
bygger pa prinsippene fra LPS

= |[P-manualer fra Veidekke

= Viktige elementer fra
manualene: planstruktur,
motefrekvens,
hindringsanalyse, kontinuerlig
laering

= D&V skiller seg fra
byggeprosjekter: kontinuerlig
serviceproduksjon, repetitiv
men variabel

> Statusmgte

Plan- og mgtestruktur

Sep. Okt. Nov. Des. Jan. Feb. Mar. Apr.
Hovedfremdriftsplan

Faseplan tunneldriving
Faseplan grefter, kummer og rer

Faseplan elementmontasje

Strategiske planer
Operative planer Utkikksplan
: {uke £
Produkujonl)plan
{uke 2-4.

Justering av plan . Justering av plan
{uke 0-1) Produksjonsmete 'ukegu 5



Metode

= Konseptuell studie med:

- Observasjon av 4 ukentlige mgter i en
D&V avdeling i Veidekke

- Samtale med prosjektleder i D&V
- Intervju med IP-planlegger i bygg avdeling

- PPU-malinger over 5 uker i observert
avdeling

= Abduktiv tilnaerming mellom teori og
empiri

Prior Theoretical Knowledge & Author's role in O&M departmnet

v

Observation and Reflection

v

Theoretical proposition: CP in 0&M?

v

Conversation with Project Manager in O&M

v

Research q i Defined through i i @

Theoretical Framwork

Systematic Literature Review

« Operation & Maintenance Abduction
« Production Type

Empirical Data
Qualitative:

« Observation

« Interview / Conversation

« Collaborative Planning Quantitative:
« Percent Planned Complete
Proposed Solution ¢ Effort to
Validate
I
/
Test the Solution »  New Knowledge
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U1. Hva slags produksjon er D&V?

= Organisasjon-produkt-matrise:
- Roterende arbeid

- Ordreproduksjon

- Sma prosjekter

= Organisasjon-produkt-matrisen

Similar Products

Unique Products

Contract based services.

Tasks that have repetitive Continuous inspections provides
components, like installing or new orders
removing snow stakes
Mass Order

Permanent : -

Organization Production Production

Temporary Production by Project

Organization Rotating Labor Production
Mobile crews performsikitla Occasional Project-like actions,

services across various locations

L ird 5 :
such as bigger repairs or
emergency actions

» Transformation, Flow og Value (TFV) som analyseverktay for a

definering produksjon

= Mindre avhengigheter mellom aktiviteter

= Ressursallokeringer
= Hybrid Service Produksjon




Uz2. Hvordan defineres og utfores

aktiviteter idag?

= Observert: Kortsiktig, reaktiv
planlegging, mangel pa detaljering
av aktiviteter og mgtestruktur

= Prosent Planlagt Utfert (PPU)

= Alle ukene viste 100 % PPU

+ flere uplanlagte aktiviteter ble
utfort

= Indikerer underplanlegging og
skjult kapasitet

= PPU som laeringsindikator

= Forstaelige for arbeiderene og
malbart for planlegger
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Utfarte aktiviteter

eeeeeeee




U3: Hvordan kan IP tilpasses
D&V?

= Kulelager-modellen - Arshjul
= Strukturerer planleggingen i D&V

= Overfgre kontrakten over til
planlegging

= Planlegger store aktiviteter for
inngaende ar

= Fa frem alle frister

= Fjerne faseplan og erstatte
hovedplan med arsplan




Utkikksplan (

= Tidshorisont 4-12
uker

= Fjerne hindringer

= Bryte ned
aktiviteter

Lookahead)

Deadline 17. april Deadline 31. may

Looking past the first three
weeks

Looking into the
following nine weeks
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Typical constraints to be considered:
« Campaign signs are ordered and delivered
* Approval from the local municipality is obtained
+ Team and schedule are decided
* Traffic warning signs or ‘road works’ signs are
prepared

Is everything
considered?

Yes: No:
Ready for plan to perform
production corrective tasks

Corrective task: Send a formal
request to local municipality for

approval of installing new sign.
Deadline 10.March




Produksjonsplan

Kommer fra utkikksplan

Week 1 (100% filled)

Week 2 (100% filled)

Week 3 (50% filled, 50% buffer)

Work packages
(activities)

Workers
name:

Mon

Tue

Wed | Thu Fri

Worker 1

p———

Worker 2

Worker 3

Worker 4

Sat

Sun

Mon

Tue

Wed | Thu

Fri

+

T +

Sat

Sun

Mon

p————

F

Tue J'Wed

+

Thu

Fri Sat | Sun

= Tidshorisont 1-3 uker

Slar sammen lagsplan og produksjonsplan

Faerre avhengigheter mellom faggrupper

To uker helt planlagt
Uke 3 med 50% planlagt, 50% buffer
Buffer for fleksibilitet til uforutsette oppgaver

|

The seven precondition for a healthy activity



Mgtestruktur

= Fortsette med oppstartsmgte

= Arlig planleggingsmater
istedenfor fasemater

= Slar sammen lagsmgate og
produksjonsmgte

= Bruke eksisterende morgenmgte
(For jobben samtale, FJS)

= Fokus pa kontinuerlig forbedring

og laering

Fra IP-manualene:

Meeting Type

Frequency (foresight)

Purpose

Kickoff Meeting

Once (Project Start)

Establish project understanding, roles,
and phase plan.

Phase-Planning
Meeting

Monthly or before a new
phase (whole next phase)

Detailed planning of the next phase,
identifying constraints.

Lookahead-Planning
Meeting

Every 1-2 weeks (5-9
weeks)

Ensure preparations, remove
constraints, and secure necessary
resources.

Production
Meeting

Weekly (2-4 weeks)

Coordinate production activities and
make necessary adjustments.

Crew Meeting

Weekly (upcoming week)

Ensure workers have a clear
understanding of upcoming tasks.

Morning/Shift
Meeting

Daily (current day)

Short-term planning, safety updates,
and coordination.

Status Meeting

Weekly or bi-weekly

Evaluate progress, take corrective
actions, and adjust plans.

Foreslatt lgsning:

Meeting Type

Frequency (foresight)

Purpose

Kickoff meeting

Annual wheel

planning meeting

Lookahead

contract period)

At contract start, one annual
wheel per year of contract
duration. Can be adjusted

Once, at contract start (whole

Establish shared understanding of the
project, including roles and expectations.

Detailed annual wheel with contractually
obligated deadlines, milestones.

annually if necessary (the full

contract length)

Every week (4-12 weeks)

planning meeting

Production plan

meeting

Morning Meeting

Daily (current day)

Every week (0-3 weeks)

Ensure preparations by using the seven
preconditions. Plan corrective tasks if
necessary, and break ‘made ready’ tasks
down into ‘healthy’ work packages for the
production plan.

Healthy work to be put into the
production plan. Coordinate activities,
make changes if necessary. Full schedule
first two upcoming weeks, third week 50
percent is open for flexibility.

HSE routine: "Before work conversation".
Short-term coordination of the day’s tasks,
ensuring necessary equipment is ready and
clarifying how the work will be carried

out.



Konklusjon

= I[P kan tilpasses og gi mer struktur og laering i D&V

= Kulelager-modellen, utkikksplan (lookahead) og produksjons
plan er et konkret forslag

= Videre forskning bgr teste modellen i praksis




