
Norsk havteknologisenter

- hvorfor er dette byggeprosjektetså spesielt? 

Lean Construction Norge og ProsjektNorge, Tyholt6. juni 2024 



Agenda

ï 10.00-10.20 Introduksjon til prosjektet v/prosjektdirektør Arild Mathisen

ï 10.20-10.35 Interessenthåndtering og kommunikasjon v/kommunikasjonsleder Mette Siri Brønmo

ï 10.35-10.50 Eierstyring v/leder av prosjektstyret Simen Bakken

ï 10.50-11.05 Kontraktsstrategi v/leder av prosjektstyret Simen Bakken

ï 11.05-13.00 Befaring på byggeplass og lunsj i Tyholttårnet

ï 13.00-13.40 Samhandlingsfase og prosjektering inkl VDC ς koordinering av bygg og brukerutstyr 
v/prosjekteringsansvarlig Kjersti Skjelle Paulsen

ï 13.40-14.00 Kvalitet og systematisk ferdigstillelse v/fagansvarlige Dag Helberg og Eirik Winther



Intro til prosjektet
v/prosjektdirektør Arild Mathisen





«Norsk havteknologisenter 
er regjeringas viktigaste 
prioritering innafor 
maritim forsking, 
utdanning og innovasjon».
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Vi bygger noe som kun skjer én gang pr generasjon 

ð once in a lifetime!



Fakta om Norsk havteknologisenter

Byggherre: Statsbygg

Oppdragsgiver: Nærings- og fiskeridepartementet

Areal: 
ca 45.000 kvm. Erstatter det marintekniske senteret som stort sett 
er revetpå Tyholt.
Det skal også bygges forskningsinfrastruktur i Heggdalen, FjordLAb

Bruker: 
NTNU er eier og Sintef langsiktig leietaker
ca 300 ansatte og 500 studenter vil værevirksommei anlegget

Kostnadsramme: ca 10,5 milliarder kroner (Bygg-BUT)

Varighet:forutsatt ut 2028

Entreprenører: 
2022 Ruta Entreprenør
2022 Trym Anlegg
2023 HENT

+ leveranserfra et titalls leverandørerav høyspesialisertutstyr



BassengbyggetArkimedesô hus

Professor Mørchs hus

Tankhodet

Tankplassen
Kavitasjonslaboratoriet



Bassengbygget - grunnarbeider



Havbassenget Testerogsimulerer

oppførselentil skip, 

offshorekonstruksjoner, 

vindturbiner, 

oppdrettsanlegg, broer og 

undervanns-installasjoner.

 I dette senteret skal det 

forskes på og utvikles ny 

teknologi for overvåking av 

havet, bærekraftig mat, 

fornybar energi og 

klimavennlige skip.

Havbassenget er utstyrt med 
et avansert bølge-, strøm- og 
vindanlegg, og kan teste 
konstruksjonen i nøyaktig det 
miljøet den skal være 

beregnet for å tåle.

Lengde: 60 meter
Bredde: 50 meter
Dybde:  0-12 meter 

I senter av bassenget er 

dybden justerbar ned til 30 

meter.



- solid, attraktiv og nyskapende

Noen nøkkeltallfra havbassenget

Center Pit
60 tonn

GVS
1565 moduler

1007 løft
Ca. 1500 tonn

35 bølgemaskin på 
>10 tonn

Strender er 300 
deler på vekt 

mellom 10 ς 3250 kg

Gulv i 3000 + deler på 
vekt mellom 0 ς 5 tonn

RMC: Total vekt på 
65 tonn

Elektro: 15 ς 20 000 timeverk med 
kabling på vegg og i tak



Interessenter og kommunikasjon
v/ kommunikasjonsleder Mette Siri Brønmo



ÅStort prosjekt ð mange aktører og 
interessenter - stor oppmerksomhet i 
omgivelsene og mediene

ÅBygging over år i villaområde - 
engasjerte naboer ð beboere og 
virksomheter

ÅNRK som nærmeste nabo

ÅNTNU/Sintef ð business as usual

ÅLiten by ð små forhold ð stort behov for 
koordinert og ryddig håndtering

Omgivelser



Kartlegge og analysere interessentene
Eiere

Bruker

Entreprenører 

og leverandører

Konkurrenter

Rådgivere

Ansatte

Lokal-

miljø

Myndig-

heter

Prosjekt

Å Innsikt i interessentene

ïBruke enkle kartleggingsmetoder

ïHvor har vi kritiske flagg vs ambassadører

ïMotstridende interessenthensyn

ïDoble koblinger

ïPrioritere!

Å Innsats og tiltak

ïMålrettet 

ïEffektivt



ÅGode omdømmevurderinger

ïGjentagende interessentanalyse og 

omverdensovervåking

ïGod balanse mellom fremdrift og hensynet 

til omgivelsene - reguleringsplanens 

absolutte støykrav 

ïKompetanse og kapasitet - krevende for 

byggherre/entreprenør og for kommunen

ÅProaktiv kommunikasjon

ïTidlig, hyppig, tydelig og forenklet

ïUlike arenaer for informasjon og dialog

ÅRyddig og helhetlig kommunikasjon - 

fremstå som ett prosjekt på tvers av 

delprosjekter/ entreprenører

Viktige suksesskriterier for kommunikasjon i NHTS

Eiere

Entreprenører 

og leverandører

Konkurrenter

Rådgivere

Ansatte

Lokal-

miljø

Myndig-

heter

Prosjekt Bruker



Valg av kanaler og arenaer

ÅFormelle og uformelle arenaer ð smidig tilnærming

ÅInternt og eksternt. Klar rollefordeling bruker og byggherre

Informasjonskanaler

ÅHovedkanal: 

Statsbyggs nettside for byggeprosjektet inkl egen naboside

ÅSupplerende kanaler:

ïUkentlige nyhetsbrev

ïTilgjengelige målerapporter på støy, støv og rystelser

Dialogarenaer 

Å Dialogmøter med TRK - byggesak

Å Åpne møter hver 3. måned, TRK deltar

Å Dialogmøter med virksomheter, borettslag, velforeninger, 

veier/gater

https://www.statsbygg.no/prosjekter-og-eiendommer/norsk-havteknologisenter


ÅFaktabasert ð vi må vite

ÅRyddig ð vi må ha orden og 

oversikt

ÅÅpenhet ð vi må gjøre 

tilgjengelig

ÅVi må holde det vi lover!

Tillit og omdømme
Eiere

Bruker

Entreprenører 

og leverandører

Konkurrenter

Rådgivere

Ansatte

Lokal-

miljø

Myndig-

heter

Prosjekt



Eierstyring
v/leder prosjektstyret Simen Bakken





ÅOppdragsbrev

ÅRolleavklaring

ÅUformell kommunikasjon

ÅFormell kommunikasjon

ÅÅpenhet

Å Eierstyring ð departement

ïOppdragsdepartement (NFD)

ïBrukers eierdepartement (KD)

ïKDD

Å Bruker

ïNTNU

ïSintef

Sentrale interessenter



Kontraktsstrategi
v/ leder prosjektstyret Simen Bakken



Prosjektering og samhandling inkl VDC
v/prosjektleder prosjektering Kjersti Skjelle Paulsen



Agenda

V Forprosjekt - prosjektering

V Samhandling vs samspill

V Hvem samhandler

V Hva gjør vi egentlig i samhandlingen?

V Hvordan jobber vi i 
samhandlingsfasen

V Leveranse fra samhandlingsfasen

VDC inkluderes i alle faser av prosjektet



ÅNy i Statsbygg
ÅNy i BH rollen
ÅIkke kjennskap til OFP 
ÅKomplekst og komplisert prosjekt

ÅLiten prosjektorganisasjon
Å«Urealistisk» fremdrift og ramme 

forprosjekt?

ÅKrevende prosjekt med stor andel av 
mekanisk utstyr- svært byggpåvirkelig

ÅAdvarsler om utfordringer med 
styring av prosjektering

Mitt utgangspunkt



Etablere mål

Erfaringsoverføring(fra andreSB prosjekt)

Gjennomgangav godeeksemplerfra SB

Kunnskapom underlagetogmodenheten

Kunnskapom brukerogderesforventninger

Kartleggemulighetfor fagstøtteI SB

Kunnskapom hensiktogmålmed  forprosjekt.

Hva nå? 



Hensikt med 
fasen er å 
etablere:

ÅUnderlag for KS2

ÅUnderlag for planprosess frem til godkjent reguleringsplan

ÅFunksjonsprogram (programmering med brukerprosess)

ÅKalkyle Bygg og BUT

ÅUnderlag for innkjøp iht. kontraktsstrategi



Sikre styring av prosjekteringsgruppen

ÅStyre prosjekteringsgruppen selv

Å Ikke 
en  prosjekteringsgruppe kontr
akt

ÅVi sørger for prosjekthotell der 
alt skal lagres (konsulenter ikke 
egen sharepoint løsning)

Å Tydelig beskrivelse av 
gjennomføringsmodellen, 
rollefordeling, budsjett, ytelse 
og output

ÅRådgivere fortrinnsvis på 100%, 
ingen stor organisasjon med 
disiplinleder på alle fag

ÅSikre felles mål for gruppen

ÅPlan med dagmulktsbelagte 
milepeler



Gjennomføring

Å Samlokalisering minimum 2 dager pr andre uke. Tema for samlingene planlegges i oppstarten. 
Å Dagene blir planlagt med utgangspunkt i VDC med forskjellige ICE møter samt noe tid der den enkelte kan jobbe med planlagte 

temaer. Planleggingen av disse øktene gjøres i fellesskap.
Å Representanter for brukerutstyrsgruppene/brukere vil være tilgjengelig disse dagene.
Å Involverende planlegging. MMI inkludert i planen
Å Bruk av BIM
Å Konstruksjonsgjennomgang ved milepeler
Å Statsbygg Prosjekteringsleder
Å Bruk av målinger



Møteplan med datoer og 
tema etablert før oppstart



Agenda/ referat 

Å Hensikt 
Å Mål pr tema
Å Inviterte
Å Forberedelse pr person spesifisert
Å Oppgavetype pr tema (Informere, 

koordinere, beslutte)
Å Ansvarlig pr tema
Å Inviterte pr tema















Erfaringer etter gjennomført forprosjekt

Å Forprosjekt levert iht. plan inkludert kalkyle
Å Omfang forprosjekt levert mer enn beskrevet
Å Kost PG forprosjekt under budsjett
Å Styringsdokument iht. plan
Å KS2 gjennomført iht. plan- godkjent
Å Reguleringsplan sendt inn og godkjent iht. plan
Å God stemning i prosjekteringsgruppen gjennom hele prosessen
Å De to første kontraktene på prosjektet. Tilbud iht. kalkyle
Å Fornøyd bruker

Erfaringer halvveis i gjennomføringen av K201 og K202

Å Forprosjektet veldig detaljert beskrevet
Å Prognose K201 etter kalkylen. Små endringer
Å Selv detaljerte grunn og miljøundersøkelser gir endringer 



Standard faser i et byggeprosjekt

Skisseprosjek
t (OFP)

Forprosjekt 
(Kontrakter)

Detaljprosjek
t og 
mobilisering 

Gjennomføring

Samhandling
sfasen



Prosess 

Samhandling DetaljprosjekteringForprosjekt

Å Møter med leverandører. 
Muligheter og begrensninger

Å Prosjektering alternative løsninger
Å Kontroll av løsninger med 

matematiske beregninger 
/simuleringer

Å Valg av løsninger 
Å Utarbeide tilbudsunderlag 

fastpriskontrakter

Kontraherin
g

Grensesnitt
s-avtaler

Å Gjennomgang av løsninger med alle 
leverandørene

Å Plan for testing
Å Fysisk testing i 1:9 basseng
Å Evaluering av testresultater
Å Alternative løsninger endringer
Å Prosjektering av løsninger
Å Utarbeide grensesnitts avtaler
Å Leveranse samhandlingsfasen

Å Milepelsplan
Å Komplett liste endringer JCP
Å etc

Å Detaljprosjektering basert på 
rammer i kontrakt og avtalte 
grensesnitts avtaler

Gjennomføring



Kjennetegn
Samspill (Samhandling, partnering)

Å Samarbeidsform basert på dialog, tillit, åpenhet og med tidlig 
involvering av alle parter i prosjektet.

Å Samspillsavtalen innebærer at den endelige pris og prosjektets 
design, standard og kvalitetsnivå fastlegges i samarbeidsprosesser 
under prosjektering i samspillsfase 1.

Formål

Å Ønske om å skape et transparent forretningsmiljø og å optimalisere 
byggeprosessen og produktet.

Å Felles økonomiske interesser basert på avtaler om fordeling av 
økonomiske gevinster eller risiko mellom partene. 

Samhandling vs samspill



Samspill: (fra RKV)

Å2-delt avtale

ÅSamspillsfase 1 - Prosjekteringsfasen (gjennomføres på regning)

ÅSamspillsfase 2 - Utførelsesfasen (utføres med målpris)

ÅSamspillsavtalen innebærer at den endelige pris og prosjektets design, 
standard ogkvalitetsnivå fastlegges i samarbeidsprosesser 
under  samspillsfase 1.

Å I prosjekteringsfasen har byggherren rett til å avbestille resterende 
arbeider uten åmåtte erstatte entreprenørens inntektsbortfall.

ÅRisikodeling - Felles økonomiske interesser basert på avtaler om 
fordeling avøkonomiske gevinster eller risiko mellom partene.

ÅKonkurrererofte på påslagsprosent, gjennomføringav samspill og
enhetspriser



Samhandling

ÅForprosjekt utarbeidet før kontrahering 
leverandør/entreprenør

ÅKontrahert leverandører/entreprenør - totalentrepriser 
med fastpris før oppstart samhandlingsfasen. 

ÅEventuelle endringer behandles etter avtalt 
endringsprosess

ÅKun grensesnitt mellom kontrakter er en del av 
samhandlingfasen. Dvs. grensesnitt internt i en 
kontrakt er ikke en del av samhandlingsfasen

ÅSigneres ikke ny kontrakt



Hvorfor endringer i samhandlingsfasen?

Fast pris

Stram ramme på kost og tid

Tradisjonelle endringer:

ÅNye krav

ÅNye ønsker

ÅNye funksjoner

ÅNytt utstyr

Endringene er i stor grad 
konsekvens av modningen i 
prosjektet og resultat av fysiske 
tester.



Fysiske tester for å verifisere simuleringene fra forprosjektet

1:9 testbasseng 1:2 vindtunnell



Samhandlingsprosessen

Målet med samhandlingsprosessen er å sikre 
en felles forståelse for prosjektet, samt 
grensesnittene mellom bygget og det 
komplekse brukerutstyret.
Videre er målsetningen å redusere risiko, sikre 
oppnåelse av funksjonskravene og rett 
gjennomføringstid.

Hensikten med samhandlingen er å utnytte 
entreprenørenes kompetanse i samarbeid med BUT 
leverandører, og dermed oppnå et omforent og 
kvalitetssikret grunnlag for gjennomføringen av prosjektet. 
På denne måten vil man sikre forutsigbarhet for både 
entreprenøren og byggherren samt redusere risiko. 

Hensikten 

Mål



Hvorfor samhandling?

Å Prosjektet er «brukerutstyr med et skall rundt» 
Å Spesielt brukerutstyr- krever mye informasjon /stor grad av 

modenhet
Å Noe av utstyret er ikke utviklet enda- strenge funksjonskrav
Å Stor andel av byggpåvirkelig brukerutstyr ς mange og krevende 

grensesnitt
ÅMange involverte leverandører
Å Ønsket sikkerhet for at vi får inn rett leverandør
Å Stram tidsramme
Å Stram kostnadsramme
Å Krevende interesenter
Å ØNSKE OM KONTROLL PÅ GRENSESNITTENE 



Joint CollaborationPhase ðParticipants

K661-02

CS Guides/vanes

Sintef/MC

End User (Sintef/NTNU)

K203 Building B EPC

HENT AS

K661-03

CS Pumps

FRAMO

K662-02

OB Wave Generation
Van Halteren 

Technologies

K662-03

SMB Wave 

Generation
HR Wallingford

K663-01

OB Wave Absorption

Sintef/MC

K663-02

SMB Wave 

Absorption
HRWallingford

K664-01

OB/SMB Movable 

floor

AXTech

K665-01

SMB Carriage

HR Wallingford

K569-01

HLCC

Sintef Ocean

K665-03

SMB Fastrunning

Carriage
VanHalteren

Technologies

K665-05

OB Roof-mounted 

Carriage
VanHalteren

Technologies

K669-04

Trim dock gate

AXTech

Company (Statsbygg) including advisory group (Multiconsult)



Hvagjørvi 
egentligi 
samhandlings-
fasen?



process joint collaborationphase

April 
202
3

mai 
2023

september 
2023

mars 
2024

april 
2024



Hvordan jobber vi i 
samhandlingsfasen





Grensesnittsavtaler
Å Definert 20 grensesnitt i JCP

Å Ca. 95 tilhørende undergrensesnitt

Å Dato for ferdigstillelse pr grensesnitt ble lagt inn i planen

Å Egen avtale for plan og logistikk

Innehold:

Å Involverte parter

Å Grensesnittstegninger /modeller

Å Beskrivelse

Å Ansvarlig for leveransene

Å Hvilke leveranser som skal utarbeides i neste fase (detaljprosjektering)



Samlemodell i Dalux for tverrfaglige issues



MMI - Modell 
modenhets 
indeks

ÅMMI, or Model Maturity Index, describes 
the maturity level of objects in building 
models using agreed-upon numerical codes. 
MMI is primarily a methodology for 
communication and management processes 
in the project and operational phases of a

Å
building.

(copi from onboarding meeting)



Involverende planlegging i 
samhandlingsfasen



Final delivery after JCP

Minimum requirements for the final delivery after the joint 
collaborationphase:

Å List of approved variations
Å Consequences for the remuneration of adopted variations
Å Progress plan  /milestone plan
Å Updated description
Å Updated models
Å Updated drawings
Å Plan for logistics
Å Identified interface registered inOmega 365
Å Signed interface agreements

Å Document delivery plan


