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Logistikk, SHA og HMS
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1. Organisering

2. SHA og HMS

3. LEAN 

Agenda
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«Gjennom samordnet risikobasert styring av sikkerhetsarbeidet på byggeplass
skal vi

forebygge, forhindre og avverge alvorlige hendelser med skade/tap knyttet til 
personell, materiell og ytre miljø.»

«Gjennom samordnet risikobasert styring av 
sikkerhetsarbeidet på byggeplass skal vi

forebygge, forhindre og avverge alvorlige hendelser 
med skade/tap knyttet til personell, materiell og ytre 

miljø.» HMS målsetning 2018
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Koordinering og samordning

Rigg og drift

Logistikk

Hovedbedriftsfunksjon

Lønns og arbeidsvilkår

(offentlige anskaffelser)

SHA, rigg&drift, logistikk og hovedbedrift
Prosjektleder

Kirsti Gerhardsen

HMS Rådgiver

Asle Haaland

Vektertjenester

HMS Rådgiver

Audun Throndsen

Rigg & Drift

Ragnhild Bø

Logistikk

Vidar Kvilhaugsvik

SHA Rådgiver 

Guy Dagsland

Koordinator Utførelse

Jan Lien

Koordinator Prosjektering

Tom Daniel
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Starter med det grunnleggende

Det vi sier - betyr det
Starter i vakta
Ikke registrert - Ikke adgang
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• Timeverk totalt 4 130 894

• Andel med godkjent fagbrev 41,4% 

• Innleieandel 32,5% (september)

• Andel lærlinger 7,0% (september)

• Andel med utenlandsk opprinnelse 42%

• Arbeidstakere fra 41 ulike nasjoner

• Antall entreprenører september 196

• Antall personer september 1337 (unike) 

HMS tall og %
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✓ Formålet med logistikk er å planlegge for sømløs 
transport langs hele forsyningskjeden

✓ Samtidig ta høyde for uforutsette hendelser 

✓ Jobben er å tilrettelegge, å koordinere alle tjenester og 
aktører som er involvert i og mellom henting og 
levering

✓ Gevinst av god logistikk: reduserte kostnader, økt 
effektivitet, orden og ryddighet, god HMS, trivsel

LEAN Logistikk
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Just in time 
1. Leveranser skal planlegges
2. Materiell skal komme mest mulig utpakket 

og klart
3. Avfall og emballasje skal ut ASAP
4. Mellomlagring skal ikke forekomme
5. Logistikksjef Nye SUS skal godkjenne 

mellomlagring
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Jakten på det perfekte = fjerne «waste»
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Sløsing/ WASTE
1. Unødvendig transport
2. Transport av luft
3. Dårlig planlegging
4. Lager binder kapital
5. Over/underkvalifisert personell
6. Bevegelse og leting
7. Alle mener noe om alt
8. Venting skaper ekstra kostnad, lavere 

effektivitet og frustrasjon
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✓ Byggherren bruker ikke tid på å koordinere ENT leveranser

✓ Myloc er oppdatert og leveransene kommer som avtalt

✓ Utstyr som skal inn er avstemt med styringsplan og planlagte aktiviteter i gitte områder

✓ ENT logistikkansvarlige tar imot leveranse og anviser i tråd med kontrakten

✓ Lossesone er ryddig og sikringsmateriell er tilgjengelig

✓ Innvendige transportsoner er alltid klare og hvis nødvendig, tildekket

✓ Utstyr for inntransport er tilpasset underlag og i tråd med kontraktskrav

✓ Rett inn - rett ut

✓ Emballasje og paller, blir med ut umiddelbart etter at materiell er tatt av/ tatt i bruk

✓ Avvik ER forbedringsarbeid

Hva er det perfekte?
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Myloc
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Trimmet LEAN
TAKT: Være foran aktivitetene – riktig timing – styre og 
kontrollere – likt for alle

PULL: Involvere KUN de som har ansvar for å løse 
oppgaver - på riktig tidspunkt – ingen ressurser på avveie

FLOW: Sikre at ENT jobber i tråd med kontrakt - BH skal 
legge til rette i form av ressurser, materiell og informasjon

WASTE: Vurdere relevante avvik, registrere avvik og gi 
mulighet til å rette opp. Avvik = Forbedringsarbeid
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