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Bakgrunn for oppgaven
Planlegging av fremdrift i prosjektering 

Skanska Oslo og Sykehusbygg HF

Forskningsspørsmål: 
1. Hvordan planlegges fremdrift av prosjektering i et samspill? 

2. Hva er erfaringen med fremdriftsplanleggingen av prosjekteringsarbeidet i samspill? 

3. Hvordan kan planleggingen av fremdrift i prosjekteringsarbeid i samspill forbedres?  

Mål
Behov
krav

Planlegging Prosjektering



Metode

• Litteraturstudie

• Casestudie 
• Semistrukturerte intervjuer 

• Dokumentstudier 

• VDC-logg

• Forprosjektrapport

• Presentasjon av Oslo Storbylegevakt



Teori
Kundeverdi gjennom samspill

Virtual Design and Construction (VDC)
• Last Planner System (LPS)

• Integrated Concurrent Engineering (ICE)

• Building Information Model (BIM)

Model Modenhetsindeks (MMI) 



Empiri - Fremdriftsplanlegging

• Involverende planlegging 
• Leveransekurve

• God flyt

• MMI 
• Forenkling av kommunikasjon, planlegging og kontroll

• Stor arbeidsmengde

• Kan hindre fremdrift

• «AHA»-opplevelse! 



Empiri - Prosjekteringsmøter

• Ukentlige møter
• 20 – 30 deltakere

• Koordinering vs. Produksjon

• Effektivt og rigid

→ Veldig bra! 



Empiri - Prestasjonsmåling

• Indikasjon på status i prosjekt
• Prosent Plan Utført (PPU)

• Raske målinger

• Ingen måling av kvalitet



Konklusjon – Praktisering 

• Fremdriftsplanlegging 
• Pull planlegging

• MMI

• Ukentlige ICE-møter
• Agenda

• Stor deltakelse

• Prestasjonsmålinger
• PPU

• Kvalitet? 



Konklusjon - Erfaring

• Fremdriftsplanlegging
• Oppdeling av leveranser 

• MMI – Nyttig, men utfordrende 

• Prosjekteringsmøter
• ICE og samlokalisering

• Informasjonsspredning

• Prestasjonsmåling
• PPU – Nyttig! 

• Raske målinger



Konklusjon - Forbedring 

• Fremdriftsplanlegging
• Fokus på metode

• Oppdeling av leveranser

• Hensiktsmessige godkjenninger av MMI  

• Prosjekteringsmøter
• Fysisk oppmøte

• Prestasjonsmåling
• Måling av kvalitet i leveranser



Takk til: 

• Sykehusbygg HF

• Skanska Oslo

• Ola Lædre 

• Roar Fosse

Spørsmål? 
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