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Bakgrunn for oppgaven e

Nyttig for bransjen
Byggenaringen = Hoyt kostnadsbruk + konfliktniva
Interesse for samarbeidsmodeller




Lean Construction NO

Hensikt/formal og avgrensinger — EESEiEsns

« Eksisterer lite litteratur om temaet
 Laere mer om samarbeidsmodeller

« Norske offentlige byggeprosjekter
« Synspunktene til byggherren
« Samspill og IPD



Lean Construction NO

Nettverk for prosjektbasert produksjon

* Problemstilling: Hva er det som hindrer offentlige byggherrer i
overgangen fra tradisjonelle til samarbeidsbaserte entrepriseformer?

 Forskningsspgrsmal:
1. Hva er utfordringene ved moderne samarbeidsbaserte entrepriser
som offentlige byggherrer ma vaere oppmerksomme pa?

2. Hva er de drivende faktorene for a endre pa de tradisjonelle og
dominerende entrepriseformene i offentlig sektor?

3. Hvilke utfordringer star offentlig byggherrer for, nar de gar fra
tradisjonelle entrepriseformer til samarbeidsbaserte entrepriser?



« Kvalitativ forskning

« Litteraturstudie

* Dokumentstudier

« (Casestudier

« Semi-strukturerte intervjuer

Utfordringer

* Finne relevant litteratur

« Skaffe dokumenter fra casene

* Intervjuer krever mye tid og ressurser
 Noen henvendelser ble aldri svart

Rolle

Lean Construction NO

Arbeidsgiver og prosjekt

Nettverk for prosjektbasert produksjon

Dato for intervju

Assisterende Statsbygg 02.03.23
prosjektdirekter (Livsvitenskapsbygget)

Prosesskontroller Innleid til Statsbygg 24.03.23
(Livsvitenskapsbygget)

Partner Lean Communications 24.03.23
(Livsvitenskapsbygget)

Prosjektleder Oslobygg 28.03.23

(Storbylegevakten)
Assisterende Oslobygg 17.04.23
prosjektdirekter (Storbylegevakten)

Prosjektleder Sykehuset i Vestfold 07.03.23
(Tensberg-prosjektet)

Assisterende Sykehuset i Vestfold 28.03.23
prosjektdirekter (Tensberg-prosjektet)

Prosjektleder Statsbygg (Norsk 15.03.23
havteknologisk senter)

Byggeleder Statsbygg (Kunsthayskolen i 22.03.23

Bergen)
Prosjektdirektar Statsbygg (NTNU 29.03.23
Campussamling)
Radgiver Skanska (Storbylegevakten) 20.03.23
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Casebeskrivelse

« Tre forskjellige byggherrer:
Statsbygg, Oslobygg og Sykehuset i
Vestfold HF.

Nokkelinformasjon Livsvitenskapsbygget  Storbylegevakten Tensberg-

o Nye Sto rbylege\/a kten Gjennomferingsperiode 2019 2026 2018 - 2023 2017 - 2021
° Tﬂ ns b e rg . p ros j e kt et Gjennomferingsmodell 7 Totalentre?ﬁse IPD
Totalentreprisekontrakter ~ med forutgdende
med forutgiende samspill
. samspill
* Norsk havteknologisenter, — smbl;gg e
kunsthggskolen i Bergen og NTNU Vestfold HF
C a m p u S S a m l-i n g . Entreprener Hent AS Skanska Skanska
Kostnadsramme 12,5 milliarder kr 3,1 milliarder kr 2,7 milliarder kr
Omfang BTA: 97 500 kvm BTA: 26 000 kvm  BTA: 45 000

kvm

Malpris Ja Nei Ja
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e O r] Nettverk for prosjektbasert produksjon

« Begrenset med litteratur

- Bade norsk og internasjonal litteratur

« Samspills- og IPD-elementer

« Kort om de tradisjonelle
entreprisemodellene: Utfgrelsesentreprise
og totalentreprise

« Kontraktstrategi og offentlige anskaffelser

« QOvergangsteori og konflikter

Ending,
Losing,
Letting Go
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Nettverk for prosjektbasert produksjon

« Utfordringene ved samarbeidsbaserte entrepriseformer

Offentlige anskaffelser er krevende og tar tid
Hoye kostnader og bruk av tid i begynnelsen
Uklare roller og ansvarsforhold

Mangel pa dokumentasjon

Apen bok fungerer til en viss grad

 Drivende faktorer for a endre pa de tradisjonelle entrepriseformene

» Lite rom kreativitet og nytenkning
+ Hayt konfliktniva
+ Vanskeligere a handtere risiko i komplekse prosjekter

« Utfordringene i overgangen fra tradisjonelle til samarbeidsbaserte
entrepriseformer

Mangel pa erfaring og kunnskap
Vanskelig a endre pa kultur
Ingen Norsk Standard

Risiko a ga bort fra det kjente



Lean Construction NO

Nettverk for prosjektbasert produksjon

Hva har du laert av funnene?

« Behov for nye modeller og strategier

« @kende kompleksitet krever mer kompetanse

« Likevel vanskelig a velge bort de tradisjonelle modellene

Er forskningsspgrsmalene besvart?
 Ja

Hva bgr man se videre pa?

 Overordnet niva, anbefales a forskes videre pa.
« Kvantitativ forskning

« Undersgke forskjellige perspektiver
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