Multiconsult

Strategisk partnerskap mellom entreprengr og radgiver

Sigurd B. Paulsen



v

multiconsult.no

Oversikt over arbeidet som er gjort

Sigurd Brunstad Paulsen

- Sommeren 2021: Utarbeidet
problemstilling i samarbeid med NTNU
og Multiconsult

Strategisk partnering mellom
entreprener og radgiver

Masteroppgave i Bygg- og miljeteknikk
Veileder: Ola Leedre
Medveileder: Atle Engebg

Juni 2022

- Hgsten 2021: Pilotprosjekt med fokus pa
radgivers perspektiv




o

multiconsult.no

Oversikt over arbeidet som er gjort

- Sommeren 2021: Utarbeidet
problemstilling i samarbeid med NTNU
og Multiconsult

- Hgsten 2021: Pilotprosjekt med fokus pa
radgivers perspektiv

- Varen 2022: Masteroppgave og
vitenskapelig artikkel

Sigurd Brunstad Paulsen

Strategisk partnering mellom
entreprener og radgiver

Masteroppgave i Bygg- og miljeteknikk
Veileder: Ola Leedre
Medveileder: Atle Engebg

Juni 2022

REGISTER | LOGIN

—
e
IE |G LC ' net HOME ABOUT ACTIVE CONFERENCE CONFERENCE PAPERS LINKS CONTACT

30th Annual Conference of the International Group for Lean Construction (IGLC) - Edmonton, Canada - 2022

hitps://doi.orgi10.24926/2022/0134
Strategic Partnering Between Contractors and Designers
Sigurd B. Paulsen’, Atle Engebe? & Ola Laedre®

"MSc Student Nonwegian University of Scisnce and Technology (NTNU)Project Engineer. Muticonsult AS, +47 $54 88 252, sigurdbpaulsen{@gmail com
ortid orgi0000-0002-5565-8049

bar Nanwanian |Inivarsity of Srisnrs 2nd Tarhnalany (HTHI Tendhsim Nanuze <47 008 74 G07 ala snnsha@ntn na sreid smiinon_




Sommeren 2021: Utarbeidet
problemstilling i samarbeid med NTNU
og Multiconsult

Hgsten 2021: Pilotprosjekt med fokus pa
radgivers perspektiv

Varen 2022: Masteroppgave og
vitenskapelig artikkel

Var 2023: Vitenskapelig artikkel

multiconsult.no

Sigurd Brunstad Paulsen
Strategisk partnering mellom
v entreprener og radgiver
<
[-11]
& Masteroppgave i Bygg- og miljsteknikk
E Veileder: Ola Leedre
(7] Medveileder: Atle Engebeg
74 ]
o Juni 2022
=
— REGISTER | LOG
L lG LC ' net HOME ABOUT ACTIVE CONFERENCE LINKS CONTACT
30th Annual Conference of the International Group for Lean Construction (IGLC) - Edmonton, Canada - 2022
Strategic Partnering Between Contractors and Designers
Sigurd B. Paulsen’, Atle Engebe? & Ola Laedre®
MSc Student, Norwegian University of Seience and Technology (NTNUJ/Project Engineer, Mulliconsult AS, +47 954 85 252, sigurdbpaulsen@gmail com,
oreid.0rg/0000-0002-5566-9049
% K- K. SBEGAE X DESNEE K. SANSEE X X & 3pmss = (2023). Strategic partnerships in Norway and
Denmark. Proceedings of the 31 Annual Conference of the Infernational Group for Lean Construction (IGLC31},
EX—EX

STRATEGIC PARTNERSHIPS — BEST
PRACTICE ACROSS NORWAY AND DENMARK

XXX, XXXXX 2, XXX 3, XXXXX 4, and XXXXX ¢



multiconsult.no

Agenda

“%"  Hva er egentlig et strategisk partnerskap?
‘;Ig Erfaringer med strategisk partnerskap

\/ Sammenligning av strategisk partnerskap i Norge og Danmark

@

Mine tanker om hvordan man kan oppna et suksessfullt strategisk partnerskap




Prosjekt Periode Prosjekttype Stgrrelse [m?]  Entreprisekost [Mnok]
Voss vgs. 2014 - 2018 Totalentreprise | 12 600 339

(Prosjekt A)

Asane vgs. 2016 - 2020 | Totalentreprise | 24 000 556

(Prosjekt B)

Alversund 2017 - 2020 | Totalentreprise | 9 000 200

barneskole.

(Prosjekt C)

Askgy vgs. 2019 - Totalentreprise | 18 300 530

(Prosjekt D)
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Rolle Prosjekt A Prosjekt B Prosjekt C  Prosjekt D
Prosjektleder X X X X
Assisterende prosjektleder (1) X
Assisterende prosjektleder (2) X X
Teknisk ansvarlig X X X X
Prosjekteringsgruppeleder X X X X
Oppdragsansvarlig X X X X
Disiplinleder elektro X X X
Disiplinleder bygningsteknikk X X
Byggherrens prosjektleder (1) X
Byggherrens prosjektleder (2) X
Bruker X X X
Samspillsfasilitator X X X X
Prosjektleder arkitekt X X X X
Arkitekt X
Underentreprengr VVS X X
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Prosjektorganisasjon

Byggherre (kommune)

Brukere og

samspillsfasilitator J

Totalentreprengr
(Constructa)

-

PGL (Multiconsult) Underentreprengrer Leverandgrer

Totalrddgiver Arkitekter (HLM og
(Multiconsult) Smedsvig)
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Strategi: Partnerskap:

Mer langsiktig og overordnet enn taktikk. Jobbe samme med andre for a8 oppna felles mal.



multiconsult.no

Strategi: Partnerskap:

Mer langsiktig og overordnet enn taktikk. Jobbe samme med andre for a8 oppna felles mal.




multiconsult.no

Strategi: Partnerskap:

Mer langsiktig og overordnet enn taktikk Jobbe samme med andre for a oppna felles mal
Store sgker strategisk
partnerskap med EU

Statsminister Jonas Gahr Stgre (Ap) haper pa status som strategisk partner for
EU i den grenne given.




Strategisk partnerskap og Lean

* Fokus pa samarbeid pa tvers av aktgrer

* Eliminere problemer over tid (kontinuerlig
forbedring)

* @ke verdi og redusere «waste» i
byggeprosjekter pa sikt

RESPECT FOR

PEOPLE
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Fokus pa samarbeid pa tvers av aktgrer

Eliminere problemer over tid (kontinuerlig
forbedring)

@ke verdi og redusere «waste» i
byggeprosjekter pa sikt
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Improvement 1 : ]

RESPECT FOR N 4

PEOPLE

Focus on
Process & Flow
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Greg Howell:

Partnering kan veere en lgsning for 3 styre
produksjonen under forhold med hgy usikkerhet
og kompleksitet.

Moller & Bejder:

Sammenlignet med andre bransjer, er
byggebransjen mer tilbakeholdne med &
etablere mer permanent og strategisk
samarbeid.



Virkemiddel
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Voss Asane Alversund Askgy

Prekvalifisering
Tildelingskriterier

Kontraherings -
form

Ytelsesbeskrivelse

Entreprise - og
avtaleform

Kontraktstype
samspillsfase

Kontraktstype
detaljprosjektering

Insentiver

Samspills -
bestemmelser

Constructa, Multiconsult og HLM prekvalifiserte seg som et team

Teamet ble bedgmt pa pris, lgsningsforslag og samspillsevne

Byggherre inviterte til pris- og designkonkurranse
Funksjons - Funksjons - Mengde- Mengde-
beskrivelse beskrivelse beskrivelse beskrivelse

Totalentreprise og totalprosjektering

Fast pris Fast pris Fast pris Medgatt tid

Fast pris Fast pris Fast pris Fast pris

Det ble ikke benyttet insentiver i noen av prosjektene

Bli-kjent samlinger, samlokalisering, teambuilding, apen bok og
erfaringsoverfgringsmgter
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Funksjonsbeskrivelse:

Overordnete krav til hvordan
det endelige produktet skal
vaere

Mengdebeskrivelser:

Detaljert spesifiseringer av
mengder og tekniske
spesifikasjoner
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Mengdebeskrivelse og medgatt tid
Mengdebeskrivelse og fastpris
Funksjonsbeskrivelse og medgatt tid

Funksjonsbeskrivelse og fastpris
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— liten risiko for radgiver
Mengdebeskrivelse og fastpris
Funksjonsbeskrivelse og medgatt tid

Funksjonsbeskrivelse og fastpris
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— liten risiko for radgiver
Mengdebeskrivelse og fastpris
Funksjonsbeskrivelse og medgatt tid

Funksjonsbeskrivelse og fastpris — liten risiko for entreprengr



multiconsult.no

— liten risiko for radgiver
Mengdebeskrivelse og fastpris
Funksjonsbeskrivelse og medgatt tid — hva teorien sier om samspillsfasen

Funksjonsbeskrivelse og fastpris — liten risiko for entreprengr
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— liten risiko for radgiver
Mengdebeskrivelse og fastpris
Funksjonsbeskrivelse og medgatt tid — hva teorien sier

Funksjonsbeskrivelse og fastpris — liten risiko for entreprengr

Hvilken kombinasjon mener dere passer best i samspillsfasen?
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- Askgy
Mengdebeskrivelse og fastpris — Alversund
Funksjonsbeskrivelse og medgatt tid

Funksjonsbeskrivelse og fastpris — Voss og Asane
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Tildelingskriteria Voss Asane Alversund Askoy
Lasningsforslag - 37,8 /45 45 / 45 42,6 / 50
Pris - 37,4/ 40 37,8/ 40 38,7 / 40
Samspillsevne - 14,8 / 15 15/ 15 9,5/ 10

Total score av 100 mulige 94,8 90,1 97,8 90,8

Total score andre plass 86,5 79,5 89,7 90,1




Bade Constructa og Multiconsult mente at
fokuset var for lavt

Det var ingen samtaler om hvordan teamet over
tid skulle forbedre samarbeidet

En konsekvens ble at det ikke ble giennomfgrt
erfaringsoverfgringsmgte etter Voss

Det ble gjiennomfgrt erfaringsoverfgringsmeter
etter Asane og Alversund
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gz% Forutse fremtidige
prosjekter

Utfordringer Q@X Innga langsiktige

forpliktelser

A < Arrangere erfarings-
G

overfgringsmgter
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Hvilke prosjekter kommer ut pa anbud
g% Forutse fremtidige Pris- og designkonkurransen

prosjekter

Utfordringer QQ;&;SX

G
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Hvilke prosjekter kommer ut pa anbud

é% Pris- og designkonkurransen
Markedsniva
Utfordringer w Innga langsiktige v g
forpliktelser Organisasjonsniva

- G
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Hvilke prosjekter kommer ut pa anbud

?% Pris- og designkonkurransen
Markedsniva
Utfordringer f
g w Organisasjonsniva
0o o) A f 1 -
\7 rF | %T@ rrangere errarings Konflikter

overfgringsmgter
Finne tid
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Strategisk partnerskap

Partnerskap/samspill
Strategisk partnerships




Partnerskap/samspill

Strategisk partnerskap

Strategisk partnerships
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Rammeavtale

Mer utbredt

Egne veiledere

Felles prosjektkontor

Felles organisasjon som
har jevnlige mgter

Oppretter egne selskaper



Elements

SP in Norway

SP in Denmark

IPD

Commercial:
Design-build
Multi-party contract
Framework agreement
Ability to win projects
Risk Sharing
Organizational:

Full delivery team
Same peoples for several projects
Repetition effect over projects
Support from the management
Operating system:
Improved productivity
Increased quality of the work
Collaboration with the client
Application of Lean tools

X X X X

X

X X X X




Ha en omforent oppfatning av hva strategisk
partnerskap innebzerer

Jevn fordeling av risiko

Viderefgring av personell

Erfaringsoverfgringsmgter

Jobbe mot de samme malene - se til
Danmark?

THINK

multiconsult.no

S UCCESS

KEEP oN DOS‘
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Tusen takk for meg!

Mail: sbp@multiconsult.no
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