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12:10 Ombruk av ventilasjonskanaler i rehabprosjekt

Med tilrettelegging fra radgiver har teknisk entreprenar demontert, renset og
gjenbrukt ventilasjonskanaler i ombyggingsprosjektet Fantoft N. Spennende
erfaringer og innsikt deles av Kine Abbott Solberg, Sweco og Eirik Fossmark Lohne,
Tevas.
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12:40 Avfall somressurs og lean logistikk

Hvilke muligheter ser akterer innenfor gjenbruk og avfallshandtering innenfor
ombruk og sirkulaerekonomi i bygg- og anlegg og hvordan benytter Norsk
Gjenvinning leanisin |Ogl8t1kk7 - Charlotte Luisa. Norsk Gjenvinning
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Norsk
Gjenvinning

-

Norsk Gjenvinning er Norges ledende
gjenvinningsselskap

Vi er 1800 mennesker som jobber hver dag med

Hvem er vi a omgjgre avfall til ressurser

[ ] I?
Og hva gjgr Vi¢ Vi samler inn 25% og gjenvinner 98% og saledes

jobber vi beinhardt med a lgse to store
miljgproblemer: verden flyter over av avfall, og vi
har ikke nok ressurser
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NG

Norsk
Gjenvinning

Minimere avfall
Wiat alfert #utall erkasserts gjenstandsr, stoffer 'v =
snergiharere, restprodukder og embalase I Sl 0 n
som ik fenger har sin opprinneige verd,
men som representerer viklige ressurser Det finnes ikke sappel mer.
ved gignvinning

Awtallsreduksion balyr & verksetie ..

forebyggenda tiltak som begrenser M a I

miljebelzstningen for et produkd, materiale

eller stoff bir il aviall Arlig reduksjon i klimafotavtrykk.

Forlenge levetid

Ombruk betyr at produider eller Vi jﬂbber mEd

materialer brukes pé mytt til samme

formal, med serfifiseri ed behao, 3
g A i & redusere avfall og lofte det 5& heyt |
avfallspyramiden som mulig.

Skape nye ravarer til en
sirkulzrekonomi

Materisigienvinning betyr st aviall Vi kj em pe r fo § 3

j= omdannes fil nye produkder giennom
industrielie prosesser effektiv sirkulzrokonomi over hele verden,

g]&ﬂ'ﬂﬂnlﬂﬁ og en bedre fremtid for kommende generasjoner.

Forbrenne til varme og
HEL M E E ﬂ ::'rq-u
[l

elektrisitet
Energigjenvinning befyr at aviall

Morsk Garnning -konsernet ol ber sposioll

Minst effekt med Fis haorokoaftsmil B, 11,12, 12 0g 16,

Avfalls- myttegiares som energikilde.

Lagre
Awtalisdeponering betyr at aviall lagres.
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GLASSET NG GJENVINNER KOMMER
PRIM/ZART FRA GAMLE VINDUER
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« The EU has proposed hard law
to Incentivise private capital
to flow to green projects. »

Valdis Dombrovskis

L S R A NS (.5 4

VISEPRESIDENT | EU-KOMMISJONEN MED ANSVAR FOR FINANSIELLE TJENESTER



Baerekraftig Biomangfold
Klima- bruk av vann Sirkulaer- Begrensning og beskyttelse
tilpasning og marine gkonomi av forurensing

Begrensning
av
klimaendringer




(e} Hvordan sikrer vi i praksis en reell omstilling i

S henhold til taksonomien?

Tiltak for a skyve kapitalen i
riktig retning

* Rapportering og offentliggjgring for sentrale
aktgrer i finansmarkedet

* EU-grgnne obligasjoner

* Nye virksomhetskrav

* Nye kapitalkrav

* Andre verktgy under utvikling

Omstilling til det
grgnne skiftet

18



NG Taksonomiens pavirkning pa bygg og eiendomssektor

Norsk
Gjenvinning

Bygninger star for ca. 40 % av energikonsumet og ca. 36 % av karbonutslippene i EUs medlemsland. Derfor er et av
taksonomiens sentrale mal a stimulere bygg- og eiendomsmarkedet slik at investeringene vris mot mer energieffektive
bygninger. Taksonomien vil dermed ogsa fa konsekvenser for bygg- og eiendomssektoren.

giennom krav til
rapportering

attraktivt
investeringsobjekt

grenne
bygningsprosjekter.

19



NG Status byggavfall Norge

Gjenvinning

Bygg- og anleggsavfall er en av de
stgrste avfallsgruppene i Norge.

| fglge Statistisk sentralbyra oppstar det rundt
1,8 millioner tonn byggavfall arlig, men disse
tallene er det store usikkerheter rundt.

Avfall fra nybygging, riving samt rehabiliteringer
utgjgr omtrent en tredjedel hver.

Fra tilgjengelige data ser det ut som om det er ganske
vanlig at det oppstar 40-60 kg avfall pr kvadratmeter i
nybyggprosjekter (omfatter ikke riveavfall).
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Norsk

NG Ansvarlighet i flere ledd

Gjenvinning

BYGGHERRE
Etablere tydelige mal for ressurseffektivitet som bestilling, og sgrge for at malene fglges opp i
kravspek og tildelingskriterier i anbud

ARKITEKT
1. Prosjektere endringsdyktige bygg som tilrettelegger for lang levetid, og velge materialer og
konstruksjonsmetoder som er egnet for ombruk og gjenvinning. 2. Prosjektere Igsninger som
reduserer avfall bade under oppfgring, i drift og ved riving. 3. Fglge prinsipper for lagdelt
konstruksjon og demonterbare knutepunkter, unnga komposittmaterialer og holde standard
vegghgyder, slik at det kan bestilles prekapp kledningsmaterialer.

ENTREPREN@R
Sgrge for a ha rutiner som sikrer ryddig anleggsplass, god kildesortering og dokumentasjon pa
avfallshandteringen. Materialbestilling etter behov, slik at det ikke blir liggende materialer pa
byggeplassen som kan bli skadet. Og ikke minst apen og Igpende dialog med prosjektansvarlig.

21



Norsk
Gjenvinning

NE Checkpoints

Statistikk om
avfallsproduksjon i
byggeprosjektet er like
selvskrevent som annen
informasjon i
informasjonsmgter
med de ansatte.

Avfall skal alltid veere et

punkt i byggemgtene.

Miljgansvarlig i
prosjektet ma
regelmessig sjekke
containerne for
feilsorteringer, og
papeke feilene.

Definer hva someri
restavfallscontaineren-
her dukker det ofte opp

overraskelser

Dersom ingen har
ansvaret, kan man
heller ikke regne med
at noen forandring
skjer. Miljgansvaret kan
legges til verneleder
eller en annen stilling.
Vedkommende bgr
sjekke containere
regelmessig, plukke ut
feilsortert avfall, eller
aller helst ta bilde av
det og rapportere til
vedkommende
underentreprengr (eller
egne folk?) om
feilsorteringen.

Beste praksis for
ressurseffektivitet
medfgrer at man sgker
a forbedre
nedstrgmslgsninger for
avfall, slik at man |gfter
avfallshandteringen i
forhold til vanlig
praksis.

22



‘(e Vi tilbyr flere tjenester med formal om a sikre miljg,

T baerekraft og compliance pa byggeplassen

Vare radgivere kan vaere onsite pa byggeplassen og
ta ansvar for all planlegging og oppfelging av
avfallshandtering, og pa denne maten forsikre at
dette skjer pa mest mulig effektiv og bzerekraftig
mate.

UTVALGTE TJENESTER

NG deltar i forskningsprosjektet, Construction Site
Zero Waste, sammen med SINTEF og Optimera.

Vi jobber med a utvikle kompetanse om hva skal til
for & skape avfallsfrie byggeplasser i fremtiden, og
utvikle metoder som kan analysere
materialstrommer og verdikjeder pd en mer
fleksibel mate.

: e v AV
3, Bel N e

Dokumentasjon mot krav og regelverk

Vi bistar med a kartlegge og tolke krav og regelverk
for vare kunder og dokumenterer at deres
kildesortering og avfallshandtering tilfredsstiller
krav tilknyttet BREEAM-sertifisering, EUs
taksonomi, bransjespesifikke, internasjonale lover
og regler, og mer.

23



NG

= Vi planlegger fremtidens

Gjenvinning

avfallskonsepter

FREMTIDENS UNDERJORDISKE AVFALLSKONSEPT / >< \

MUSTAD EIENDOM

BAKGRUNN
Mustad Eiendom skal bygge Lilleakerbyen, en fremtidsrettet bydel, med ulike typer bygg og
brukere. Visjonen for byggeprosjektet er a skape et sirkulzrt miljg med god forvaltning av natur og
ressurser. Mustad Eiendom gnsket bistand til & utvikle et konsept for avfallshandtering hvor en
bemannet, sentral miljgstasjon skal handtere alt avfall i Lilleakerbyen.

LEVERANSE OG RESULTAT
Basert pa gjennomfgrte analyser, besto leveransen av et helhetlig avfallskonsept som bestaende
av sorteringskonsepter for husholdning, forretning og kontor, optimert utstyrsoversikt med fokus
pa a redusere tsmmefrekvens, temmeplan og tilpasset logistikk, tegning av miljgstasjon inkl.
merkeprogram og sorteringsveiledere for opplaering av brukere.
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'« Gront Ansvar Partner

piuumml  Internkontroll som muliggjer sammenligning mellom prosjekter- (NG produkt)

Ombruk og Svinn — avfallsreduksjon i praksis

ANTALL PROSJEKTER AVFALL KG TOTALT ANT. TRANSPORT KG/BTA SORT. GRAD | % TRANSP. PR 1000KG
1 4994113 7190 91,4% 1.4
BTA M2 TOTALT AVFALL KG MG VEKT T@MMING 45.2 MG GRAD | % FYLL. GRAD |1 %
Qriat Ansvar® 110 611 2071 200 766 41,5% 91,5%

Status Type Prosjektleder Prosjektnr. og -navn
05-Avsluttet Vv Leiligheter v Alle v Alle v
N@KKELTALL PR. PROSJEKT AVFALLSVOLUM i KG SORTERINGSGRAD %

Prosjektnr. og -navn BTAm2 | Avfalli kg Sorterings- | Material Antall Transp. pr | Fyll. grad 400 000 295 530 100%
gradi% | gj.grad % | transport 1000 Kg Utstyr
-

232340 Leiligheter @kern (05-Avsluttet) 24000 1389516 97,4% 395% 2488 18 20000 o e 1%
232339 Leiligheter i Oslo @st (05-Avsl... 25000 921288 369 99,9 % 306% 1474 16 0%
228899 Leiligheter i Kristiansand (05-... 10 000 642 886 64,3 90,5% 82.7% 952 5 7 2018 2019 2020 2018 2019 2020
232330 Nye leiligheter pé Kjelss (05-.. 2704 95088 81,8% 253% 137 ! s ANTALL TRANSPORT PR 1000 KG MATERIAL GJENVINNINGSGRAD %
232328 Leiligheter pa Helsfyr (05-Avs... 7700 221624 288 82,5% 346% 319 60% o
223667 Leiligheter (05-Avsluttet) 4500 222484 L 89,7 % 738% 299 2 o
232345 Son Brygge (05-Avsluttet) 8000 274264 343 912% 212% 351 733% o,
232329 Leiligheter i Tansberg (05-Avs.. 3412 97 295 285 86,1 % 335% 114 ¢ 20%
235000 Leiligheter pa Skullerud (05-A.. 5500 199271 759 % 676% 214 11 : 2018 2019 2020 2018 2019 2020
232326 Frysja 200 leiligheter (05-Avsl... 15100 538490 90,2% 213% 496 09
232344 Fredrikstad brygge (05-Avslut... 4695 391907 835 703% 264% 346 09 VOLUM PRUAVEALLSGRUPPE
Totalt 110611 4994113 452 914%  41.5% 7190 14 91,5 %

1149 Bl bearb. trevirke | N R ' ;oo

115 s [N NN -
1614 Forur. betong/teg! | I 500 05

9912 Bl. nzringsavfall 430 901

1447 Rent magn. metall || A AN :2: 155

0,0 mill. 0,5 mill. 1,0 mill. 1,5 mill

EKSEMPEL
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SAMARBEID STOPPE
FURANA MALENE KLIMAENDRINGENE
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Norsk
Gjenvinning

Det finnes ikke
spppel mer
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13:10 How toreplace the facades at an office building in use?

Staticus and AF Gruppen Byggfornyelse have replaced the facades of the office
building on the narrow site in Dronning Mauds gate 15, while the building was in
almost full use. This was achievable by the use of VDC tools, advanced planning

tools, takt, prefabrication off-site, and not at least - close collaboration between all
the stakeholders. - Tomas Bucas and Tomas Liubimoyv, Staticus
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Comrhitted to the long-term 28th October 2022




Agenda

Company intro: Staticus

Service overview

DMG 15: from concept design

to installation:

Concept design
Mock-up

Design development
Production

Logistics
Installation

Reference projects




ST/ZITICUS

We are one of the largest facade
contractors in Northern Europe
specialized in unitized curtain
wall systems.

We place particular emphasis on our client success
and strive to be a reliable long-term partner.



Go to contents /I




Committed across Q  Offces
Europe. Vrkets

Offices and Markets

Oslo Q
Staticus Norge AS Q Stockholm
Staticus Sverige AB

Markets:
Austria Norway ‘ Q Vilnius
Belgium Sweden : i Staticus UAB
Denmark Switzerland 9 London
Finland United Kingdom Staticus UK Ltd.
Iceland
Luxembourg Basel ] ¢ Vienna

Netherlands Staticus Schweiz AG Staticus Austria GmbH



Committed to growth.

Turnover in min. eur

72,6 B
514 4 60 61,3

44462 413 N

Em—r Y

2015 2016 2017 2018 2019 2020 N 2021 2022

Forecast




Committed
experts.

Staticus team structure

Employee statistics 31.07.2022

employees

111

Design & Engineering

28

PM & Estimation

53

Procurement & Supply Chain
Division

66

Administration

348

Production & Installation



Company value

chain.

The project is our product.

Business Owner
/ Developer

Design teams

Building

STATICUS
|

Engineer

~ -
-~ ~

CONCEPT DESIGN AND
CONSULTING

1

v =

v=

MOCK-UPS AND
TESTING

A

DESIGN
DEVELOPMENT

1

PRODUCTION

oo

LOGISTICS

J]

INSTALLATION

WARRANTY AND
AFTER-WARRANTY
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DMG 15: from
concept design
to installation




Core
team members

Giedrius Kazakauskas

Project manager

Aurelija Grigaityté

Production
manager

Tomas Liubimov

Site manager

Linas Bacvinka

Design manager

Dovilé Navé

Procurement
manager

Andrius Kliukas

Supply chain
manager



DMG 15

Architects

Client

Investor

Category

Place




Project in numbers

Unitized facade

Stick facade

Ventilated fagcades

Doors

Balustrades




Concept design

System solution was borrowed from other
projects which Staticus already executed
(Spikerverket, Oslo).

The main idea was to use unitized
aluminium system (curtain wall) since it
allows for highest prefabrication level and
maximum installation speed.

178.5

247

3015

300

Tl
\l25
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What are unitized fagades In
general?




Unitized fagades Unitized fagades are fagcade systems made up of modules
: | that have been completely prefabricated in factory

In genera assembly lines. Now the most widespread curtain wall
technology in use, unitized fagcades are a natural evolution
from the “mullion and transom” system.

Stick facade system:

Transom .
K Mullion
<

Unitized facade system:

N K E
\\Q)
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Unitized facades
In general




The advantages of
unitized facades in
general

Aesthetics

Unitized facades offer a
wide variety of aesthetic
variation. This allows
architects to use any
combination of finishes,
infills, external feature
caps and glazing
specifications.

Manufacturing
precision *or
perfection

Stone cladding, metal,
composite or
polycarbonate panels;
windows, doors and
fixed lighting glazing,
brise soleil and/or
photovoltaic panels -
all assembled into or
on prefabricated
facade units in our
factory, with our highly
experienced experts,
resulting in amazing
manufacturing

precision (which we at |

Staticus consider one
of our biggest
advantages on the
market).

Shorter lead times

Unitized facades can
achieve impressive
reductions in time on site
of up to 70%, helping
contractors and architects
to meet the increasing
demand for shorter project
times.




The advantages of
unitized facades in
general

Increased safety
on site

Unitized fagade modules
can be installed without
the need to work at height
on scaffolding increasing
on-site safety.

Reduced storage
space and waste

Unitized fagade requires
less storage space and
handling of materials on-
site, a major advantage
in city centre sites where
space and access are
restricted. Waste control
measures are more
stringent in factory
environments, resulting
in reduced costs from
wastage, loss, and
damage.

Higher quality,
controlled
production in
factory
environment

Unitized fagades can be
precision engineered in a
controlled production
environment, ensuring the
quality of the fagcade
system is significantly
improved.




Mock-ups and
testing

Special cladding solution: reversed
cassette.

Mini mock-up was created with purpose:

To visualise the solution for client’s
acceptance

To ensure that the manufacturing
process is tried and tested.

The system was tested in previous
projects, so we did not need to do it in this
project which helped us to save time as we
had very tight delivery terms: agreement
was signed in April 2021, first element on
site delivered in September.
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Design development '
13

Process

# 0 % & @ @ 0 W

= Design coordination
between Staticus, AF and architects,
and consultants was
done through BIMsync program.

= Design process was supported by
daily design team meetings.

= Design team varied from 2 to 6 in
different design stages.




Design
development:
BIMsync

In general, it allowed communication
and exchange of data between the
project participants without emails

Platform allows for easy 3D model
usage in different
communication threads

Through this platform all involved parts
also:

Solved problems
Raised questions
AF granted official approvals

Handled all documentation needed for
the project handover.

2 Bimsync

& Dashboard
@ Models
B Bookmarks
13 Issues
I= Milestones
 Labels
@ Libraries
B Documents
@ Links
W Members
& Notifications

& Settings

i Recent updates

© Help

< ‘ Dronning Mauds Gate 15

Issues / Prosjektering =

Saved filters

Save current filter

Filters
Hide empty filters

My issues
Assigned to me (4]
Requested by me (0)
Issues | follow (5)
Mentioning me (4]
Created by me (0)

Status

Apen 5)
Lukket {100}
Last (19)

Type
Info (3
Aksjon (2)

Due date
Qverdue (2}
Less than a day (0)
Less than a week (0}
Less than two weeks (0)
Less than a month (0)
All with a due date (2)
No due date (3}

Updated

Select dates

Assigned to
Unassigned (©)

® Apen

0 of 5 issues selected

taircase and kantina, TD-2-EV-D002
145 0g bestag % Staticus

Doors in plan 1and information about locks and equipment
®ipen @ RK ®BH W RIE % Staticus L= -

Trgppele’\rn- Eksisterende stalkonstruksjon (tidligere opplegg for glassbyggersten) som opplegg for ny fasadelgsning

L - g

®3/3 @17 W10 =




Design
development:
challenges

Long delivery terms for profiles
(because of COVID-19): solution -
already used profiles in Spikerverket,
Oslo

Long delivery terms for sunshading
(because of chip shortage): solution - to
use a system with less advanced
steering

Quality of concrete and unforeseen
steel inserts: solution - redesigned
brackets for element fixation

Difference in as built drawings
compared to real situation on site,
solution - adjust fixation methods and
custom cut metal sheet connections.




Design
development: BIM

Smoothest way to solve cladding
positioning around the building as we had
around 1000 pieces of cladding

-
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Business information management

The business information management (BIM) model allows to monitor
and analyse the'entire value chain.

High delivery Smooth Efficient project Risk

quality collaboration management mitigation

— Preconstruction project — Better facility — Model-based cost — Reduced costs and
visualization management and building estimation mitigated risks

— Better final builds

handover

— Improved coordination
and clash detection

— Collaboration with teams,
partners and clients

— Improved scheduling
and sequencing

— Safer construction sites



Production

Extensive production capabilities allowed
to deliver high-complexity custom projects
in an efficient manner:

Production area:

Assembly lines:

Manufacturing process:
Independent production facilities:
Profile processing centers:

Haas centers:

Profile cutting machines:

Software centers of AUX equipment:

Steel profile cutting machine:




Production: lean
philosophy + lean
tools in production

Keeping only what is
necessary and discard
everything else.
When in doubt,

throw it out.

2. SET IN ORDER
K

Arranging and

labeling only

necessary items

for easy use and

return by anyone.

3. SHINE

Keeping everything
swept and clean for
inspection for safety
and preventative
maintenance of
equipment.

4. STANDARDIZE

The state that
exists when the
first three pillars

or "S's" are properly
maintained.

5. SUSTAIN

Making a habit of
properly maintaining
correct procedures.
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Production: lean
philosophy + lean
tools in production




Production: lean
philosophy + lean
tools in production




Production: lean
philosophy + lean
tools in production




Logistics
challenges: lack of
storage space on
site

Solution — external storage place




Logistics challenges:
lack of storage
space on site

Solutions:

JIT deliveries to construction
site
Labeling of pallets.




Installation
challenge: changing .
of facade in N
operating building
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Installation
challenge: changing
of facade in
operating building

Solutions:
Teamwork with the client
Flexibility on work program
Detailed planning (daily)
5S rule on site.
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06
Installation

Daily / Weekly planning




Installation

5S at Staticus construction sites




Reference
projects







Clarion Hotel HUB

Architects

Lund + Slaatto Arkitekter

Client
Betonmast AS

Investor
Strawberry Brothers

Category
Hotel building

Facade area

11,970 m?

Place

Oslo, NO

Year

2019

- \ L
- sy’ 1 Pheto: Lund + Slaatte Arkitekter AS



Sofiensberg skole

Architects

Ola Roald Arkitektur

Client
KF Entreprengr

Investor

Undervisningsbygg Oslo

Category
Educational building

Facade area

3,000 m?

Place

Oslo, NO

Year

2021

A. Merk/Multiconsu




Filipstad brygge

Architects

Grape Architects

Client
Seltor AS

Investor
Storebrand

Category
Office building

Facade area

830 m?

Place

Oslo, NO

Year

2022-23




Sergelhuset

Architects

Equator Stockholm AB

Client
NCC Sverige AB

Investor
Vasakronan

Category
Office building

Facade area

3,850 m?

Place
Stockholm, Sweden

Year

2018
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Festskrift
Glenn Ballard

Dato: 28.10.2022

Sigmund Aslesen, Utviklingsleder Veidekke Bygg Norge



Koskela, L., Tommelein, I. D., Formoso, C. T. and Sacks, R. (2022): Festschrift honouring Dr. Glenn
Ballard. | Construction Management and Economics, Volume 40: Issue 7-8, s. 497-506.

Lohne, J. m.fl. (2022): The emergence of Lean Construction in the Norwegian AEC-industry. |
Construction Management and Economics, Volume 40: Issue 7-8, s. 585-597.

VEIDEKKE



Last Planner

Hva er det som «gj@r» den siste planleggeren?

«XXX, da gar du pa
oppsett av dgrer denne
uka, i leilighet 1001-
1005!»

* Produserer instrukser som
driver direkte
arbeidsprosesser, og ikke
ytterligere planprosesser

* Koblingspunkt mellom
planlegging og utfgrelse

* Beherske «kunsten» a
balansere hva man gnsker a
fa til, med de ressursene og
midlene man har til
radighet

Ballard, G. (1993). “Lean Construction and.EPlTFleV%aeerlmp)reer’l ﬁymter;t.‘eleeting of

the Int’l. Group for Lean Construction, Espoo, Finland, A

gu st

* Blir forhindret giennom stor



Last Planner System®
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Ballard, G. and Howell, G. (1998). “Shielding Production: Essential Step in Production Control”. J.
Construction Eng. and Mgmt., ASCE, New York, NY, 124 (1) 11-17.

Figure 15.5 Reasons for plan failure.




Point Based vs. Set Based Design

Point Based Design

Megative lteration

Set Based Design

Eliminate
infeasible

options

Ideation

Lack in Decision at
the Last Responsible

_ Moment

Ballard, G. (2000). “Lean Construction and EPC Performance Improvement”. Proc. 8™ Ann.
Meeting of the Int’l. Group for Lean Construction, Brighton, UK

Organize in cross
functional teams

e Involve downstream players in upstream decisions

o Alternate between all-group meetings and task force activitie

@ Create and exploit opportunities to increase value in every
phase of the project

N =

®

Pursue a set
based strategy

e Select from alternatives at the last responsible moment
e Share incomplete information
e Share ranges of acceptable solutions

®

Structure design
work to approach

e Simultaneous design of product and process
@ Consider decommissioning, commissioning, assembly,
purchasing, logistics, detailed engineering, and design

the lean ideal e Shift detailed design to fabricators and installers
Minimize negative ~ ° Pull scheduling
. 1eg @ Design Structure Matrix
iteration . L .
o Strategies for managing irreducible loops

®

Use last planner
system of
production control

e Lookahead practices

e Weekly work planning

o PPC measurement and action on reasons
e Reduce design batch sizes

e Inspect against purpose

©)

Use technologies
that facilitate
lean design

e Shared geometry; single model
e Web based interface

M o N F N o R o e A

Figure 15.9 Overview of lean design (Ballard and Zabelle, 2000b).

Ballard, G. and Zabelle, T. (2000). “Project Definition”. LClI White Paper, September



* Fokus pa hvordan forme
prosjektteam som kan
handtere et Lean

Owner & .
End-Users produksjonssystem

e Kontrakten er verktgyet for
a strukturere samarbeidet
og teamet i et prosjekt

Designers & N _ Builder & * [FOA: Integrated Form of
Consultants ' Trade Partners Agreement

e Binder alle aktgrer — kunde,
arkitekt, prosjekterende,
utferende og UE — til én
felles avtale eller kontrakt

Ballard, G. and Howell, G. (2005). “Relational Contracting and Lean Construction”. | Lean som innebaerer dehng av

Construction Journal, Vol. 2, no. 1

Lichtig, W. (2005). “Sutter Health: Developing a Contracting Model to Support Lean Project Delivery”. risi kO Og gEVI n St

Lean Construction Journal, 2(1), pp. 105-112
* Fremforhandlet



Byggekost kr/BRAs

P 4

- e
«oppgradert kjekken»—=
itevarer,-underlimt
|-“vask, led gripelist etc.

Integrert Sonos-anlegg
. Salgspris pr BRA-5?

e S e = * Target Costing: Kost som input i
o prosjekteringen, i stedet for

usb-kontakter, spotter, _—
touchdimmere——"

R T output

|

1-stavs parkett

O E—T e P . Hyordan gjgre trade-offs mellom
Vi iivter, Qioder o ulike kvaliteter?
L * Hvordan drive frem beslutninger?

Massivderer

«oppgradert bad» — store * I bygge p rO Sj e kte r : Ta rgEt

fliser, rennsluk, vannbaren

guivame,regdus . Costing ma benyttes bade for 3

generere verdi for kunde og
inntjening for dem som utvikler

og bygger

Ballard, G. (2012): «Target Value Design». International Design Corﬁerence— Design 2Q12.
[

n metode for a finne ut hva som

havr ctAarct viavdl fAar Liindan A

«Standard/kvalitetery»
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1011 12 13 14 15 16 17 18 9 X
Number of Flows - On-time Delivery|

Scenario 1: UTOPIA

0
100%

Reliable Work
Flow

Scenario 2: PALITELIGE LEVERANSER, UFORUTSIGBAR ETTERSP@RSEL

100%

S

Material Inventories

Scenario 3: UFORUTSIGBARE LEVERANSER OG UFORUTSIGBAR ETTERSP@RSEL

80%
- —»
A ;

WIP Increases +

Project Delays may occur
due to lack of resources

Arbulu, R. J. og Ballard, G. (2004): «Lean supply systems in construction». IGLC 2004, Helsinggr.



commissioning /.

Operation &
Maintenance

Lean Use

Production Control

Work Structuring

)
&>




Fremveksten av Lean Construction i Norge

1000,00

 Basert pa:

e 1310 publikasjoner totalt i IGLC
Proceedings (1996-2016)

* 72 artikler i Lean Construction
e | Journal
* Internett sessions (IGLC
S+ unned B webpage + Lean Construction
Blog)
* Hva kan forklare suksessen?

e Lean Construction pa pensum
pa de fleste universiteter

* Den norske
samarbeidsmodellen —

Lohne, J. m.fl. (2022): «The emergence c')f Lean Construction in the Norw@ghgllqmit'@ke rl nvo Ive rl ng Ste rkt
Construction Management and Economics, Volume 40: Issue 7-8, s. 585—?96tfe Stet | n O rs k ku Itu r
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