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LCNO Medlemsmøte 28. oktober 2022

Ombruk, rehabilitering og lean 
i bygg- og anleggsnæringen

- Klimahuset -









Norsk Gjenvinning
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 Norsk Gjenvinning er Norges ledende 
gjenvinningsselskap 

 Vi er 1800 mennesker som jobber hver dag med 
å omgjøre avfall til ressurser 

 Vi samler inn 25% og gjenvinner 98% og således 
jobber vi beinhardt med å løse to store 
miljøproblemer: verden flyter over av avfall, og vi 
har ikke nok ressurser

Hvem er vi 
og hva gjør vi? 
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«

»
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Hvordan sikrer vi i praksis en reell omstilling i 
henhold til taksonomien?

Tiltak for å skyve kapitalen i 
riktig retning

• Rapportering og offentliggjøring for sentrale 
aktører i finansmarkedet

• EU-grønne obligasjoner

• Nye virksomhetskrav

• Nye kapitalkrav

• Andre verktøy under utvikling

Omstilling til det 
grønne skiftet
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Taksonomiens påvirkning på bygg og eiendomssektor

Bygge og eiendomsselskaper vil få en 
direkte økonomisk fordel ved å 

overholde taksonomiens krav fordi 
selskapet vil blir et mer attraktivt 

investeringsobjekt, og dermed 
tiltrekke seg mer kapital. Dette vil 

kunne gi bedre betingelser og lavere 
kapitalkrav

Dette vil påvirkes gjennom krav til 
rapportering som følger både av 

taksonomien selv og annet regelverk. 
I tillegg til at rapporteringsplikten 
sikrer transparens i markedet, vil 

pliktene gi et incentiv for foretakene 
til å finansiere grønne 
bygningsprosjekter.

Taksonomien vil spille en rolle 
for markedsføringen, og bygg 
som tidligere ble markedsført 

som «grønne» vil ikke 
nødvendigvis lengre være det. 

1 2 3

Bygninger står for ca. 40 % av energikonsumet og ca. 36 % av karbonutslippene i EUs medlemsland. Derfor er et av 
taksonomiens sentrale mål å stimulere bygg- og eiendomsmarkedet slik at investeringene vris mot mer energieffektive 

bygninger. Taksonomien vil dermed også få konsekvenser for bygg- og eiendomssektoren.
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Status byggavfall Norge

Bygg- og anleggsavfall er en av de 
største avfallsgruppene i Norge. 

Fra tilgjengelige data ser det ut som om det er ganske 
vanlig at det oppstår 40-60 kg avfall pr kvadratmeter i 
nybyggprosjekter (omfatter ikke riveavfall).

Avfall fra nybygging, riving samt rehabiliteringer 
utgjør omtrent en tredjedel hver.

I følge Statistisk sentralbyrå oppstår det rundt 
1,8 millioner tonn byggavfall årlig, men disse 
tallene er det store usikkerheter rundt. 
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Ansvarlighet i flere ledd

BYGGHERRE
Etablere tydelige mål for ressurseffektivitet som bestilling, og sørge for at målene følges opp i 

kravspek og tildelingskriterier i anbud.

ARKITEKT
1. Prosjektere endringsdyktige bygg som tilrettelegger for lang levetid, og velge materialer og 
konstruksjonsmetoder som er egnet for ombruk og gjenvinning. 2. Prosjektere løsninger som 

reduserer avfall både under oppføring, i drift og ved riving. 3. Følge prinsipper for lagdelt 
konstruksjon og demonterbare knutepunkter, unngå komposittmaterialer og holde standard 

vegghøyder, slik at det kan bestilles prekapp kledningsmaterialer. 

ENTREPRENØR
Sørge for å ha rutiner som sikrer ryddig anleggsplass, god kildesortering og dokumentasjon på 
avfallshåndteringen. Materialbestilling etter behov, slik at det ikke blir liggende materialer på 

byggeplassen som kan bli skadet. Og ikke minst åpen og løpende dialog med prosjektansvarlig..
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Checkpoints

Avfall skal alltid være et 
punkt i byggemøtene. 

Statistikk om 
avfallsproduksjon i 

byggeprosjektet er like 
selvskrevent som annen 

informasjon i 
informasjonsmøter 

med de ansatte. 

Miljøansvarlig i 
prosjektet må 

regelmessig sjekke 
containerne for 

feilsorteringer, og 
påpeke feilene. 

Definer hva som er i 
restavfallscontaineren-
her dukker det ofte opp 

overraskelser

Dersom ingen har 
ansvaret, kan man 

heller ikke regne med 
at noen forandring 

skjer. Miljøansvaret kan 
legges til verneleder 

eller en annen stilling. 
Vedkommende bør 
sjekke containere 

regelmessig, plukke ut 
feilsortert avfall, eller 
aller helst ta bilde av 
det og rapportere til 

vedkommende 
underentreprenør (eller 

egne folk?) om 
feilsorteringen.

Beste praksis for 
ressurseffektivitet 

medfører at man søker 
å forbedre 

nedstrømsløsninger for 
avfall, slik at man løfter 

avfallshåndteringen i 
forhold til vanlig 

praksis.
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Vi tilbyr flere tjenester med formål om å sikre miljø, 
bærekraft og compliance på byggeplassen

UTVALGTE TJENESTER

Rådgiver på byggeplass

Våre rådgivere kan være onsite på byggeplassen og 
ta ansvar for all planlegging og oppfølging av 

avfallshåndtering, og på denne måten forsikre at 
dette skjer på mest mulig effektiv og bærekraftig

måte.

Avfallsfri byggeplass

NG deltar i forskningsprosjektet, Construction Site 
Zero Waste, sammen med SINTEF og Optimera.

Vi jobber med å utvikle kompetanse om hva skal til 
for å skape avfallsfrie byggeplasser i fremtiden, og 

utvikle metoder som kan analysere 
materialstrømmer og verdikjeder på en mer 

fleksibel måte.

Dokumentasjon mot krav og regelverk

Vi bistår med å kartlegge og tolke krav og regelverk 
for våre kunder og dokumenterer at deres 

kildesortering og avfallshåndtering tilfredsstiller 
krav tilknyttet BREEAM-sertifisering, EUs 

taksonomi, bransjespesifikke, internasjonale lover 
og regler, og mer. 



24

Vi planlegger fremtidens 
avfallskonsepter

BAKGRUNN
Mustad Eiendom skal bygge Lilleakerbyen, en fremtidsrettet bydel, med ulike typer bygg og 

brukere. Visjonen for byggeprosjektet er å skape et sirkulært miljø med god forvaltning av natur og 
ressurser. Mustad Eiendom ønsket bistand til å utvikle et konsept for avfallshåndtering hvor en 

bemannet, sentral miljøstasjon skal håndtere alt avfall i Lilleakerbyen. 

FREMTIDENS UNDERJORDISKE AVFALLSKONSEPT

LEVERANSE OG RESULTAT
Basert på gjennomførte analyser, besto leveransen av et helhetlig avfallskonsept som bestående 
av sorteringskonsepter for husholdning, forretning og kontor, optimert utstyrsoversikt med fokus 

på å redusere tømmefrekvens, tømmeplan og tilpasset logistikk, tegning av miljøstasjon inkl. 
merkeprogram og sorteringsveiledere for opplæring av brukere. 
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Grønt Ansvar Partner
Internkontroll som muliggjør sammenligning mellom prosjekter- (NG produkt)  

EKSEMPEL

Ombruk og Svinn – avfallsreduksjon i praksis
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SAMARBEID FOR Å NÅ MÅLENE







Committed to the long-term 28th October 2022



Agenda 1. Company intro: Staticus

2. Service overview

3. DMG 15: from concept design 
to installation:
 Concept design

 Mock-up
 Design development
 Production
 Logistics
 Installation

4. Reference projects



We are one of the largest façade 
contractors in Northern Europe 
specialized in unitized curtain 
wall systems.
We place particular emphasis on our client success 
and strive to be a reliable long-term partner.



Go to contents

Committed to 
the long-term.
We deliver and maximize long-term 
value to our clients, partners and 
society.

— We deliver sustainability outcomes

— We create benchmark setting projects

— We build long-term partnerships
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Austria

Belgium

Denmark

Finland

Iceland

Luxembourg

Netherlands

Norway

Sweden

Switzerland

United Kingdom

Committed across 
Europe.
Offices and Markets

Markets:

Offices

Markets

Oslo

Staticus Norge AS

Basel

Staticus Schweiz AG

London

Staticus UK Ltd.

Vienna

Staticus Austria GmbH

Vilnius

Staticus UAB

Stockholm

Staticus Sverige AB
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Committed to growth.

Turnover in mln. eur

44 46,2 41,3
51,4

72,6
60

61,3

80

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Forecast

2022
Forecast
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Committed 
experts.
Staticus team structure

Employee statistics 31.07.2022

employees

Design & Engineering

111

PM & Estimation

28

Procurement & Supply Chain 
Division

53

Administration

66

Production & Installation

348
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CONCEPT DESIGN AND 
CONSULTING

DESIGN 
DEVELOPMENT

MOCK-UPS AND 
TESTING

PRODUCTION LOGISTICS INSTALLATION WARRANTY AND 
AFTER-WARRANTY

Design teams

Business Owner
/ Developer EngineerBuilding

QUALITY ASSURANCE

Company value 
chain.
The project is our product.
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DMG 15: from 
concept design 
to installation 
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Core
team members

Giedrius Kazakauskas

Project manager

Linas Bacvinka

Design manager

Tomas Liubimov

Site manager

Aurelija Grigaitytė

Production 
manager

Dovilė Navė

Procurement
manager

Andrius Kliukas

Supply chain 
manager
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DMG 15

Architects

DARK Arkitekter

AF Gruppen AS

Nordea Liv Eiendom

Office building

Oslo, Norway

Client

Investor

Category

Place 



Go to contents

Project in numbers

Unitized façade 

205pcs / 1700m2

752m2

1080m2

35pcs

36pcs

Stick façade 

Ventilated façades

Doors

Balustrades 
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Concept design
System solution was borrowed from other 
projects which Staticus already executed 
(Spikerverket, Oslo).

The main idea was to use unitized 
aluminium system (curtain wall) since it 
allows for highest prefabrication level and 
maximum installation speed.
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What are unitized façades in 
general?
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 Unitized façades are façade systems made up of modules 
that have been completely prefabricated in factory 
assembly lines. Now the most widespread curtain wall 
technology in use, unitized façades are a natural evolution 
from the “mullion and transom” system. 

Pre-assembled
Unit

Transom
Mullion

Unitized facade system:Stick facade system:

Unitized façades 
in general
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Unitized façades 
in general
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The advantages of 
unitized façades in 
general Unitized façades offer a 

wide variety of aesthetic 
variation. This allows 
architects to use any 
combination of finishes, 
infills, external feature 
caps and glazing 
specifications.

Aesthetics

Stone cladding, metal, 
composite or 
polycarbonate panels; 
windows, doors and 
fixed lighting glazing, 
brise soleil and/or 
photovoltaic panels -
all assembled into or 
on prefabricated 
façade units in our 
factory, with our highly 
experienced experts, 
resulting in amazing 
manufacturing 
precision (which we at 
Staticus consider one 
of our biggest 
advantages on the 
market). 

Manufacturing 
precision *or 
perfection

Unitized façades can 
achieve impressive 
reductions in time on site 
of up to 70%, helping 
contractors and architects 
to meet the increasing 
demand for shorter project 
times.

Shorter lead times
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The advantages of 
unitized façades in 
general

Unitized façade modules 
can be installed without 
the need to work at height 
on scaffolding increasing 
on-site safety.

Increased safety 
on site

Unitized façade requires 
less storage space and 
handling of materials on-
site, a major advantage 
in city centre sites where 
space and access are 
restricted. Waste control 
measures are more 
stringent in factory 
environments, resulting 
in reduced costs from 
wastage, loss, and 
damage.

Reduced storage 
space and waste

Unitized façades can be 
precision engineered in a 
controlled production 
environment, ensuring the 
quality of the façade 
system is significantly 
improved.

Higher quality, 
controlled 
production in 
factory 
environment
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Mock-ups and 
testing

Special cladding solution: reversed 
cassette.

Mini mock-up was created with purpose:

 To visualise the solution for client’s 
acceptance

 To ensure that the manufacturing 
process is tried and tested.

The system was tested in previous 
projects, so we did not need to do it in this 
project which helped us to save time as we 
had very tight delivery terms: agreement 
was signed in April 2021, first element on 
site delivered in September. 
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Design development 
process

 Design coordination 
between Staticus, AF and architects, 
and consultants was 
done through BIMsync program.

 Design process was supported by 
daily design team meetings.

 Design team varied from 2 to 6 in 
different design stages.
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Design 
development: 
BIMsync

 In general, it allowed communication 
and exchange of data between the 
project participants without emails

 Platform allows for easy 3D model 
usage in different 
communication threads

 Through this platform all involved parts  
also: 

- Solved problems

- Raised questions

- AF granted official approvals

- Handled all documentation needed for 
the project handover.
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Design 
development: 
challenges

 Long delivery terms for profiles 
(because of COVID-19): solution -
already used profiles in Spikerverket, 
Oslo

 Long delivery terms for sunshading
(because of chip shortage): solution - to 
use a system with less advanced 
steering

 Quality of concrete and unforeseen 
steel inserts: solution - redesigned 
brackets for element fixation

 Difference in as built drawings 
compared to real situation on site,  
solution - adjust fixation methods and 
custom cut metal sheet connections.
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Design 
development: BIM

 Smoothest way to solve cladding 
positioning around the building as we had 
around 1000 pieces of cladding

03
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Business information management
The business information management (BIM) model allows to 
monitor and analyse the entire value chain.

01

— Preconstruction project 
visualization

— Better final builds

02

— Better facility 
management and building 
handover

— Improved coordination 
and clash detection

— Collaboration with teams, 
partners and clients

03

— Model-based cost 
estimation

— Improved scheduling 
and sequencing

— Reduced costs and 
mitigated risks

— Safer construction sites

High delivery 
quality

Smooth 
collaboration

Efficient project 
management

04
Risk 
mitigation

The business information management (BIM) model allows to monitor 
and analyse the entire value chain.

Business information management



Go to contents

Production

Extensive production capabilities allowed 
to deliver high-complexity custom projects 
in an efficient manner:

Production area: 12 050 m2

Assembly lines: 10-12

Manufacturing process: full-range

Independent production facilities: 2

Profile processing centers: 6

Haas centers: 5

Profile cutting machines: 6

Software centers of AUX equipment: 2

Steel profile cutting machine: 1

04
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Production: lean 
philosophy + lean 
tools in production

5S Rule

04
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Production: lean 
philosophy + lean 
tools in production

5S at Staticus

04
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Production: lean 
philosophy + lean 
tools in production

One unit flow

04
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Production: lean 
philosophy + lean 
tools in production

One unit flow

04
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Logistics 
challenges: lack of 
storage space on 
site
Solution – external storage place

05
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Logistics challenges: 
lack of storage 
space on site

05

Solutions:

 JIT deliveries to construction 
site

 Labeling of pallets.
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Installation
challenge: changing 
of façade in 
operating building

05
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Installation
challenge: changing 
of façade in 
operating building

06

Solutions:

 Teamwork with the client

 Flexibility on work program

 Detailed planning (daily)

 5S rule on site.
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Installation

06

Daily / Weekly planning
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Installation

06

5S at Staticus construction sites
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Reference 
projects
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Skalen

Architects

Studio Stockholm Arkitektur AB

Client

Arcona AB (Veidekke Group)

Investor

Scius Partner/Invesco

Category

Office building

Façade area

6,365 m2

Place

Stockholm, Sweden

Year

2021



Go to contents

Clarion Hotel HUB

Architects

Lund + Slaatto Arkitekter

Client

Betonmast AS

Investor

Strawberry Brothers

Category

Hotel building

Façade area

11,970 m2

Place

Oslo, NO

Year

2019

Photo: Lund + Slaatto Arkitekter AS
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Sofiensberg skole

Architects

Ola Roald Arkitektur

Client

KF Entreprenør

Investor

Undervisningsbygg Oslo

Category

Educational building

Façade area

3,000 m2

Place

Oslo, NO

Year

2021

Illustration: Ola Roald ArkitekturPhoto: Cato A. Mørk/Multiconsult
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Filipstad brygge

Architects

Grape Architects

Client

Seltor AS

Investor

Storebrand

Category

Office building

Façade area

830 m2

Place

Oslo, NO

Year

2022-23

Illustration: Grape Architects AS
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Sergelhuset

Architects

Equator Stockholm AB

Client

NCC Sverige AB

Investor

Vasakronan

Category

Office building

Façade area

3,850 m2

Place

Stockholm, Sweden

Year

2018



Beyond façades 







Festskrift 
Glenn Ballard

Dato: 28.10.2022 

 Sigmund Aslesen, Utviklingsleder Veidekke Bygg Norge
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Last Planner
Hva er det som «gjør» den siste planleggeren? 

• Produserer instrukser som 
driver direkte 
arbeidsprosesser, og ikke 
ytterligere planprosesser

• Koblingspunkt mellom 
planlegging og utførelse

• Beherske «kunsten» å 
balansere hva man ønsker å 
få til, med de ressursene og 
midlene man har til 
rådighet

• Hva er problemet?
• Blir forhindret gjennom stor 

grad av uforutsigbarhet i 

Ballard, G. (1993). “Lean Construction and EPC Performance Improvement”. Proc. 1st Ann. Meeting of 
the Int’l. Group for Lean Construction, Espoo, Finland, August

«XXX, da går du på 
oppsett av dører denne 

uka, i leilighet 1001-
1005!»



Last Planner System®

Ballard, G. and Howell, G. (1998). “Shielding Production: Essential Step in Production Control”. J. 
Construction Eng. and Mgmt., ASCE, New York, NY, 124 (1) 11-17.



Ballard, G. (2000). “Lean Construction and EPC Performance Improvement”. Proc. 8th Ann. 
Meeting of the Int’l. Group for Lean Construction, Brighton, UK

Ballard, G. and Zabelle, T. (2000). “Project Definition”. LCI White Paper, September



• Fokus på hvordan forme 
prosjektteam som kan 
håndtere et Lean 
produksjonssystem

• Kontrakten er verktøyet for 
å strukturere samarbeidet 
og teamet i et prosjekt

• IFOA: Integrated Form of 
Agreement

• Binder alle aktører – kunde, 
arkitekt, prosjekterende, 
utførende og UE – til én 
felles avtale eller kontrakt 
som innebærer deling av 
risiko og gevinst

• Fremforhandlet 
fortjeneste/provisjon basert 

Ballard, G. and Howell, G. (2005). “Relational Contracting and Lean Construction”. I Lean 
Construction Journal, Vol. 2, no. 1

Lichtig, W. (2005). “Sutter Health: Developing a Contracting Model to Support Lean Project Delivery”. 
Lean Construction Journal, 2(1), pp. 105-112



• Target Costing: Kost som input i 
prosjekteringen, i stedet for 
output

• Hvordan gjøre trade-offs mellom 
ulike kvaliteter?

• Hvordan drive frem beslutninger?

• I byggeprosjekter: Target 
Costing må benyttes både for å 
generere verdi for kunde og 
inntjening for dem som utvikler 
og bygger

• En metode for å finne ut hva som 
har størst verdi for kunden, og…

Ballard, G. (2012): «Target Value Design». International Design Conference – Design 2012.



Scenario 1: UTOPIA

Scenario 2: PÅLITELIGE LEVERANSER, UFORUTSIGBAR ETTERSPØRSEL

Scenario 3: UFORUTSIGBARE LEVERANSER OG UFORUTSIGBAR ETTERSPØRSEL

Arbulu, R. J. og Ballard, G. (2004): «Lean supply systems in construction». IGLC 2004, Helsingør.  





Fremveksten av Lean Construction i Norge
• Basert på:

• 1310 publikasjoner totalt i IGLC 
Proceedings (1996-2016)

• 72 artikler i Lean Construction 
Journal

• Internett sessions (IGLC 
webpage + Lean Construction 
Blog)

• Hva kan forklare suksessen?
• Lean Construction på pensum 

på de fleste universiteter
• Den norske 

samarbeidsmodellen –
arbeidstakerinvolvering sterkt 
rotfestet i norsk kultur

• Tett samarbeid mellom 

Lohne, J. m.fl. (2022): «The emergence of Lean Construction in the Norwegian AEC-industry». I 
Construction Management and Economics, Volume 40: Issue 7-8, s. 585-597. 




