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Om prosjektet —IBF

* Prosjekttype: Barne- og
Ungdomssykehus

« Stgrrelse: 50 000 m?

« Design: 4 tangenter og 3 baser

« Varighet: 2019-2022

- Kontrakt: Delt entreprise

- ABF kontrakt: Innvendige
arkitektarbeid

« Antall UE-er: Ca. 20

« Annet: Heldigitalt prosjekt

- 2. plass verdens beste digitale
byggeplass — building smart
International

Video: Drofus




Agenda _~IBF

ASANE BYGGMESTER

N

TAKTPLAN LOGISTIKK
17-0 PROSESS & TAKTKONTROLL

S

LEAN







(o)

Teori og praksis —IBF

Hverdagsbegreper pa BUS2
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Teori og praksis —IBF

Hverdagsbegreper pa BUS2
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VDC og Lean elementer —IBF
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VDC elementer — satt | system —I1BF

e HeLse seRceN l Kundemal 50.000 m2 sykehus ferdigstilt til rett tid
_~“IBF l Prosjektmal Overholde taktplan for 8 overlevere bygget til rett tid

Ukentlige fremdriftsmegter i 17-0 prosess gjennomfgrt som ICE
sesjoner

* Digitale jobbpakker klar 3 uker fgr oppstart
av kontrollomrade (100%)

*  BIM-modell kontrollert i 17-0 prosessen

* Ta ut riktige mengder fra BIM-modellen

* Generere jobbpakker i Streambim

* Riktige mengdeuttak fra Solibri

PPU for ABF > 100%

* PPU for UE = 100%

* Tavlemgter for 3 male fremdrift, avvik og kvalitet

*  PPU males hver uke for hvert fag og hver
arbeidsoperasjon
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VDC elementer — satt | system —I1BF

e HeLse seRceN l Kundemal 50.000 m2 sykehus ferdigstilt til rett tid
_~[BF I Prosjektmal Overholde taktplan for 8 overlevere bygget til rett tid

|

SAMHANDLING

Ukentlige fremdriftsmeter i 17-0 prosess gjennomfgrt som ICE
sesjoner

e Digitale jobbpakker klar 3 uker f@r oppstart
av kontrollomrade (100%)
* BIM-modell kontrollert i 17-0 prosessen DIGITALISERING PLANLEGGING
* Ta ut riktige mengder fra BIM-modellen
* Generere jobbpakker i Streambim
* Riktige mengdeuttak fra Solibri

PPU for ABF > 100%

* PPU for UE = 100%

* Tavlemgter for a male fremdrift, avvik og kvalitet

*  PPU males hver uke for hvert fag og hver
arbeidsoperasjon
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VDC og LEAN —IBF

VDC LEAN
/De 5 prinsippene\ ﬂ /ﬁetoder oqg verktfm

Reduser: _
7 type MUDA Kaizen )yerdistrom
O Overproduksjon -

. Skap en verdistrom Overprosessering 5 S
Lager

1. Definer hva som er
verdi for kunden

Kanban

uteniap Transport e N>

Ungdvendig bevegelse -
. Skap flyt uten stopp I Venting Standardisert

. Produksjon /
Vrak/defekt
Innfer sug-prinsippet S | SMED

Planlegging = . POka

. Skap en tilstand av
kontinuerlige w @C/
forbedringer k /

1. Philosophy, 2. Process, 3. People and partners and 4.Problemsolving

Kilde: Dette er Lean, Wig
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Skape flyt | produksjon — 17-0 prosess —IBF

Prosessledelse

17-0 Prosessen

Forberedelser Gjennomfgring og avslutning
KORRIGERE
- 20 uker: Produktavklaringer ferdig
17 uker: Tverrfaglig koordinering PG MMI 300 p
14 uker: BH mottar underlag fra PG MMI 350

_ 13 uker: Overfgringsmgte BH KS og PG korrigere
12 uker: ENT mottar underlag fra PG
11 uker: ENT leverer resultat KS pd modell/arbeidsunderlag
. 10 uker: Overfgringsmate PL—BL, . KONTROLLERE
8 uker: Revidert underlag fra PG. Modell Iast MM 400 .
) 7 uker: Enfaglig oppstartmgte BL-ENT Testing

6 uker: Utkikksmgte og digital befaring

4 uker: ENT leverer FDV
A Tilkomstbefaring
Utbedre avvik
Kvalitetsbefaringer

GOD OPPSTART

Sju forutsetninger for en god oppstart: .
. Tegninger og annen informasjon skal vaere tilgjengelig

. Foregdende arbeid skal vaere avsluttet far nytt starter i Daglig man.- fre.: Morgenmeter ENT og tavlempter
Mannskap skal vaere tilgjengelige

. Materialer skal vazre tilgjengelige

. Arbeidsplassen skal veere klar og tilgjengelig

. Alt utstyr og for & utfere jobben skal vaere pé plass . HELSE BERGEN
. Andre ytre forhold skal vaere i orden, f.eks. HMS Haukeland universitetssjukehus

"~ 3-0uker: utkikksmgter/basmeter




Skape flyt | produksjon — 17-0 prosess

Prosessledelse

17-0 Prosessen

Forberedelser Gjennomfgring og avslutning

- 20 uker: Produktavklaringer ferdig
17 uker: Tverrfaglig koordinering PG MMI 300
14 uker: BH mottar underlag fra PG MMI 350
13 uker: Overfgringsmgte BH KS og PG korrigere
" 12 uker: ENT mottar underlag fra PG
) 11 uker: ENT leverer resultat KS pa modell/arbeidsunderlag
. 10 uker: Overfgringsmate PL—BL, ;
8 uker: Revidert underlag fra PG. Modell Iast MM 400 e

S

7 uker: Enfaglig oppstartmgte BL-ENT S Testing
6 uker: Utkikksmgte og digital befaring e

~
P

4 uker: ENT leverer FDV

h Tilkomstbefaring
" Utbedre avvik

yd : Kvalitetsbefaringer

Daglig man.- fre.: Morgenmgter ENT og tavlemegter

GOD OPPSTART

Sju forutsetninger for en god oppstart: .
. Tegninger og annen informasjon skal vaere tilgjengelig

. Foregdende arbeid skal veere avsluttet fagr nytt starter
Mannskap skal vaere tilgjengelige

. Materialer skal vazre tilgjengelige

. Arbeidsplassen skal veere klar og tilgjengelig

. Alt utstyr og for & utfere jobben skal vaere pé plass

. Andre ytre forhold skal vaere i orden, f.eks. HMS

3-0 uker: utkikksmgter/basmeter /!

e
L4 : ® HELSE BERGEN

Haukeland universitetssjukehus

Planlegging
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Kontrollere & Korrigere




Skape flyt | produksjon — 17-0 prosess —IBF

TAKTPLAN SJEKKLISTE ICE-M@TER BIM KONTROLL JOBBPAKKER
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Prosessledelse 1) i
17-0 Prosessen Q e =
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Forberedelser Gjennomfgring og avslutning D— - -
|

20 uker: Produktavklaringer ferdig
17 uker: Tverrfaglig kovrdinering PG MMI 300
14 uker: BH mottar underlag fra PG MMI 350
13 uker: Overferingsmte BH KS og PG korrigere
12 uker: ENT mottar underlag fra PG
11 uker: ENT leverer resultat K5 pa modell/arbeidsunderlag
10 uker: Qverfpringsmpte PL—BL,
8 uker: Revidert underlag fra PG. Modell ldst MMI 400
7 uker: Enfaglig oppstartmate BL-ENT Testing

6 uker: Utkikksmte og digital befaring

4 uker: ENT leverer FOV

Tilkomstbefaring
Utbedre awik

GOD OPPSTART 3.0 uker: utkikksmpter /basmeter

Sju forutsetninge for en god oppstart:
1. Tegninger og annen informasjon skal vaere tilgiengelig.

2. Foreghende arbeid skal vare avsluttet fer mytt starter Daglig man.- fre.: Morgenmpter ENT o taviemater

3. Mannskap skal vaore tilgrengelige

4, Wiatarialer skal vasre tigiengelige

5. Arbesdsplassen skal vaere Klar og tgiengelis

6. Alt utstyr of for & utfars jobben skal vare pd plass @ o HELSE BERGEN
7. Andve yire forhold skal vaere | orden, Feks. HMS. ® e it e

Kualitetsbefaringer

TAVLER PPU ROTARSAKER TAVLEM@TER BYGGER ETTER MODELL

T g - = o FPU doseh - Grurn, Riyg, Fesae og homis

o \
m R -

96 6 .
. — - * £ 9 L2

"
. Lok
— . e : (L

) " I

Kontrollere & Korrigere




TAKTPLAN
& TAKTKONTROLL




Taktplan & Taktkontroll —IBF

KORRIGERE

Taktkontrol| 4mmm W= Taktplan

KONTROLLERE




Taktplan —I1BF

= Taktplan
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1. TAKTPLAN

A B c DU DV DW DX DY Dz EA EB EC ED EE EF EG EH El  EJ
2020

8.05[25.05]01.06]08.0615.06[22.0629.06]03.08[10.08[17.08]24.08[ 31.08] 07.09[14.09]21.09] 28.09

22 [ 23 [ 24 | 25 | 26 | 27 [ 32 | 33 | 34 | 35 | 36 | 37 | 38 | 39 | 40

516.1.TR-V
51.51

|Stendere (Husk utveksling der det kommer mye kanaler samiet)
Temrer Skjort, delvis oppribbing og plating, nar det er mulig. Det som ikke kan utferes |
\vogn T2 tas i IT6.(Ma avklares i 3 ukersmeter.)
Rorlegger |Justering av kiammer som kommer i konfiikt med gi
|Oppstikk av alle spillvannsledninger(for branntetting i dekke)
Isolater Branntetting dekke(alle oppstikk|

FA15
L
FA12 Freiras FA15
|

F |Install
Oppheng |Leveranse av utstyr til K202, som skal festes i tak.
|Bokser og trekkeror i vegg

|Merking for spikerslag

Montering av utjevning/jording for dor +++

FA4
- FA12 FasiFas FA1 -- K404 Elektro 1 |Trekkerer i paforingvegg(yttervegg)
- (I vegg) Montering trekkerer for rullegardin fra fasade og inn i rommet. Resterende
FA9 FA6 FA15 trekkerer og koblingsbokser utfores i IT17 og trekking av kabel og kobling utfares
FA4 FA12 ] li 1138
RS I FA9 FA6 F 1 |Merking for utsparinger i Iettvegger. A utfores fredag

|Fordelerskap og brannskap
Merking av spikerslag og feste for klammer i vegger/pa skjort
Rer | rer i vegger fra veggl il P (inkl.
K301 ::f?:gg;’e; Varmeror i vegg til radiator (husk spikerslag)
Merking av rergjennomfering i lettvegger, merkes pa begge sider. Ma utferes
|mandag fra ki.07
av| p 0g

- FA12 FaciFas FA15

A15
I FA10 FA2 I .
Fag FAS
FA2 I 102 FA11
FA18
FA4
FA14
FA6

FA9 FA6 |
[
N a0 FAo NN

FA12

SO O DNDOHBWN =0 ©® 0D UAWN=O©@HW ™=

Taktplan j OP Innredning

» 3. KONTROLLOMRADE

Fim ]
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Utarbeidelse av taktplan —I1BF




Taktplan - refleksjoner

Forutsigbarhet

Visuell og oversiktlig plan

Bedre oppfalging og kontroll

Ansvar og utvikling av vogneiere

Bevisstgjgring av enhetstider

(o)

_~IBF

ASANE BYGGMESTER

Avvik for store ringvirkning

Tidkrevende & utarbeide

Krever forpliktelse, utfordrende &
selge planen videre til alle
underentreprengrer. Noen er mer
endringsvillige enn andre

lkke alle fag det er gunstig & jobbe
| takt
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Taktkontroll ~1BF

ASANE BYGGMESTER

KORRIGERE

Taktkontrol| ===

KONTROLLERE




Taktkontroll - Dashboard
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Taktkontroll - Dashboard

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

PPU ABF

123456 7 8 910111213141516171819202122232425262728

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

(o)

_~IBF

ASANE BYGGMESTER

PPU UE

123456 7 8 910111213141516171819202122232425262728



100% 500 % 100K 100 % 100% 100 %

PPU - 1B24
1B24 {PPLIE)

100 % 100 % 100% 100%

ROTARSAK - 1B24

21 - ROTARSAKER

BEMANNING - IB24

BEMANNING IT22
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3 3 34 3% 3% ¥ ¥ ¥ 40 4 &2 8 M 5 gk O ok Ok Ok Ok Ok m Foregiende aktivhet  m Extedsigende stiiret o Informasjon Mzkeriell mBemanning #®omom=s wowmoomoa e @ e b o
 Plass. mursyr - manner WM g len e effeTvet =iy ® Fabaik

ARBEIDSOPERASION

konTRoLLoMRADE Bl sTATUS

TILTAKSLISTE

KOMMENTAR

FRIST

BILDE

40 Hurtigtog Dobbelheyt rom. Stimling « sparkling [(mandag-onsdag, 53.4.3 1002
40 Hurtigtog Dobbelhayt rom. Stimling « zparkling (mandag-onsdag’ 53.3.3 00 =2
40 Hurtigtog Dobbelhayt rom. IT21 [hele uken] 343 1003
40 Hurtigtog Dobbelhoyt rom. IT21 [hele uken) 5333 1002
40 arFzn Sliping, maling 10q 2 strak oP.LUz2 100 %
Eli] IE24 1strak. 5412 10022
40 IE25 Toppstrak 54.U11 100
4H arFzn Sliping, maling 10y 2 strak or.z3 100 %
4 IE24 1strak 5413 10022
41 IE25 Toppstrak 54012 100




Taktkontroll - Dashboar
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ASANE BYGGMESTER

Sammenheng mellom taktplan og logistikk

7 forutsetninger for flyt Logistikk i taktplan
~25.05(01.06]08.06[15.06 22.06| 20.06[03.08[10.08| 17na4oa
Prosess ,’F’rc:cl ktﬂyt

IS IT10

T4 T8
IT1 | T2 | 173 | 174 | 175 | 176 | 177 | 178 | 119 | gl [ 1T11 [1T12 [ 1713 [ 114 [ 1T15 [1T16
1T | T2 | IT3 | 1T4 | IT5 | 176 | IT7 | IT8 | Q| IT10 | IT11 [ 1T12 | IT13 [ IT14 [IT15
| IT1 [ 172 [ 173 [ 1T4 [ 175 | 176 | IT7 IT9 1710 [ 1T11 [1T12 [1T13 [1T14
2 IT1 | IT2 | IT3 | IT4 | IT5 | IT6 IT8 | ITO | IT10 | (T11 | IT12 | IT13

A ETTERF@LGENDE = A q B
FOREGRENDE AKTIITET ‘ AKTIVITET AKTIVITET . IT1 [ 12 | 173 | 74 [ 175 | @[ 177 | T8 [ 1To [0 [IT11 | IT12
11 | 112 | 173 | 174 | e | 1T6 | 177 | T8 | IT9 | IT10 | 17N
IT1 | 172 | 173 | (20| 175 | 1T6 | IT7 | 18 | IT9® |IT10
I T | 12 IT4 | IT5 | IT6 | IT7 | IT8 | IT9
i _ 4 FA T | W 173 [ 174 | 175 | 176 | 1T7 | IT8
L A9 FAG FA g [ 172 | T3 | T4 [ 175 [ 176 | 1T7
Vo X A10 FA T T T2 | T3 | 1Ta | IT5 | 1T6
/:@\i’\ SO 0 g : IT1 | T2 | 173 | 174 | 175
=~ RN : IT1 | 172 | IT3 | IT4
/ﬁ/ \6" N
L7, NS







Logistikkutfordringer pa BUS2
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TRANG TOMT
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LAGRING
KONTROLLOMRADER
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ASANE BYGGMESTER
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Hvordan lgser vi utfordringene? —1BF

3. GOD KOMMUNIKASJON | ALLE
LEDD

2. LEVERANSEPLANER

MAL:
God flyt i 4. MELLOMLAGER

leveranser

1. JUST IN TIME

5. LOGISTIKKPATRULJEN




Refleksjoner rundt logistikken pa BUS2

God logistikkplanlegging

Lite lagring av materiell

Sikrer bedre flyt i produksjon

Tar ikke hensyn endringsarbeid

Ingen buffer ved avvik pa
leveranser med lang leveringstid.
Eksempel transportskader.

Krever mye styring




Logistikkelementer

Byggeleder
logistikk

Logistikkansvarlig
Entreprengrer

MAL:
God flyti

leveranser

Logistikkverktgy

Tavlemgter
logistikk

Logistikkpatrulje

Ukentlig
logistikkmgte
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_~IBF

ASANE BYGGMESTER




Logistikkelementer

Byggeleder
logistikk

Logistikkansvarlig
Entreprengrer

MAL:
God flyt i

leveranser

(o)

_~IBF

ASANE BYGGMESTER




Logistikkelementer
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ASANE BYGGMESTER

MAL:
God flyt i
leveranser
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LOQIStIkkeIementer ﬁ.ﬁ BYGGMESTER

Utbyggere  [Helse Bergen Lastesone 52 Lastesone 53 Lastesone 54 Lestesone3  Lastesone5  Lastesone7  Lastesone8

Prosiss e ] | [ | p— | ]

Lastesone Sor

Lossesane  [-Viseallelastesoner | Ressurs  [-Visealleressurser

Entreprise [~ Vise alle entrepriser ~]

gvien " av av " Alimak Kran3  LABkran 1 LAB kran 2 LABkran3 LABkran4  LABkran5 KRANBIL \ b
# Visehenvendelser g Vise packebestillingsr [ Vise leveringsdeler s i s [ e

® Seallebestillingsr O illinger med Kierstoy r Uten kjoretay
Semi-trailer
Velg ‘ """ ‘
Innstillinger
Leveringer -sparsmal  Agenda  Leveringsdelar  Midlertidige leveranser
< > | ldag | Valjdato 31. mai - 4. juni 2021 Dag | Arbeidsuke | Uke Maned Dagligagenda Ukentlig agenda
S o
Uke22 ma. 315 .16 on. 2/6 t0. 316 fr. 416 MAL:
05 - *
flyti
°5 — God flyt i
5 e T 150 e

o [ T o leveranser

Lagring av Utheising a| ILS3 -
08 ICont:

fk@labno k@labno fielihage &k@labno il
09 fk@labno
1
P e Ukentlig

LAB - LS3- . .
» i sty logistikkmgte
(531 A8 - 1S3K3 - k@labine
bil{Uithessing av utstyr

13
i
15 4
%
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Logistikkelementer —IBF

MAL:
God flyt i
leveranser

Tavlemgter
logistikk

A
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Logistikkelementer —IBF

ngloc@’ : wAL

CONSTRUCTION God flyt i
leveranser

Logistikkverktgy |

Q




LOgIStlkkverktﬂy- MyIOC Aﬁ BYGGMESTER

Utbyggere Lastesone 52  Lastesone 53 Lastesone 54 Lastesone 3 Lastesone 5 Lastesone 7 Lastesone 8
Prosiekt  [BUSZ v (I | | I | | —
L [Viscallelastesoner v]  Ressurs ;
Entreprise |- Vise alle entrepriser |
Alimak Kran3 LABkran1 LAB kran 2 LAB kran 3 LAB kran 4 LAB kran 5 KRAMBIL
3 Vise henvendelser g Vise packebestillinger  Fg Vise leveringsdeler t; SO v1 ”” | | | | | | ”“ W ﬁ T T |:++ s +4-++“,_ ; . 1 | -
® Sealle bestillinger O Se bestillingsr med kjeretey O Se bestillinger uten kjeretay
Semi-trailer
2D RS
Innstillinger
Riggplan uke 42
»
Kalender Leveringer - sparsmal Agenda Leveringsdelar Midlertidige leveranser
< | > ldag  Valj dato 31. mai - 4. juni 2021 Dag |A:be.dm:e| Uke Méned Dagligagenda Ukentlig agenda
Uke22 ma. 31/5 ti. 1/6 to. 36 fr. 416

12:00 - 13:00




Logistikkverktgy- Myloc - leveringsdel

Logistikkansvarlig

e Oppretter
bestilling

e Booker
leveringsdel i
Myloc

hd"mgloc®

CONSTRUCTION

Leverandgr

e Bekrefte ordren

e Merke
vareleveransen
for hver ordre

e Bekrefte at
ordren er sendt

~¢“‘mgloc®

CONSTRUCTION

Logistikkpatrulje

e Mottak

e Frakt til
lastesone




-

" ’;. aed= '&"w :
- g fr?- < *."';'. .
| vy .: L?:c ! e o Ll < it ‘.;;.0 :»%‘ k; - -‘:
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“~ En entreprengrs anvendelse
av Lean og VDC pa et
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