
En entreprenørs anvendelse 

av Lean og VDC på et 

sykehusprosjekt

Åsane Byggmesterforretning AS



Hvordan kombinere TAKTPRODUKSJON og LOGISTIKK

for å sikre GOD FLYT på byggeplass?

BUS2 - ÅBF



Om prosjektet

Video: Drofus

• Prosjekttype: Barne- og 

Ungdomssykehus

• Størrelse: 50 000 m2

• Design: 4 tangenter og 3 baser

• Varighet: 2019-2022

• Kontrakt: Delt entreprise

• ÅBF kontrakt: Innvendige 

arkitektarbeid

• Antall UE-er: Ca. 20 

• Annet: Heldigitalt prosjekt

• 2. plass verdens beste digitale 

byggeplass – building smart 

international
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VDC og Lean elementer

TAKTPLAN

BIM
INVOLVERENDE
PLANLEGGING

TAKTKONTROLL



Kundemål 50.000 m2 sykehus ferdigstilt til rett tid

Overholde taktplan for å overlevere bygget til rett tid

Ukentlige fremdriftsmøter i 17-0 prosess gjennomført som ICE 
sesjoner

• PPU for ÅBF ≥ 100%
• PPU for UE ≥ 100%
• Tavlemøter for å måle fremdrift, avvik og kvalitet
• PPU måles hver uke for hvert fag og hver 

arbeidsoperasjon 

• Digitale jobbpakker klar 3 uker før oppstart 
av kontrollområde (100%) 

• BIM-modell kontrollert i 17-0 prosessen
• Ta ut riktige mengder fra BIM-modellen
• Generere jobbpakker i Streambim
• Riktige mengdeuttak fra Solibri

Prosjektmål

VDC elementer – satt i system



Kundemål

PLANLEGGINGDIGITALISERING

50.000 m2 sykehus ferdigstilt til rett tid

Overholde taktplan for å overlevere bygget til rett tid

Ukentlige fremdriftsmøter i 17-0 prosess gjennomført som ICE 
sesjoner

• PPU for ÅBF ≥ 100%
• PPU for UE ≥ 100%
• Tavlemøter for å måle fremdrift, avvik og kvalitet
• PPU måles hver uke for hvert fag og hver 

arbeidsoperasjon 

• Digitale jobbpakker klar 3 uker før oppstart 
av kontrollområde (100%) 

• BIM-modell kontrollert i 17-0 prosessen
• Ta ut riktige mengder fra BIM-modellen
• Generere jobbpakker i Streambim
• Riktige mengdeuttak fra Solibri

Prosjektmål

SAMHANDLING

VDC elementer – satt i system



Målinger

BIM Måls. Status

P
Digitale jobbpakker klar 3 uker 
før oppstart av  
kontrollområde

100% 100%

K BIM modell kontrollert i 17-0 
prosessen Ja Ja

K
Tegningsunderlag klar fra ARK 
3 uker før oppstart av 
kontrollområde

Ja Ja

K Generere jobbpakker i 
Streambim Ja Ja

K Riktige mengdeuttak fra 
Solibri Ja Ja

ICE - MAL Måls. Status

P Oppnådd resultat i ICE-
sesjoner >80% MAL LAGET

P Deltakerne er forberedt til ICE-
sesjonen >90% MAL LAGET

P Deltakerenes vurdering av ICE 
sesjonen >4 MAL LAGET

P PPU – Prosent planlagt utførte 
saker for møtet >80%

MAL LAGET

K
Registrerte årsaker til  
forsinkelse på saker i 
tiltaksliste

100% MAL LAGET

K Møteinnkalling. Agenda, 
sendt i god tid. Ja/Nei MAL LAGET

K Pluss/delta etter hver ICE-
sesjon Ja/Nei MAL LAGET

PPM Måls. Status

P PPU ÅBF - Antall vogner 
ferdigstilt i løpet av uken 100% 87%

P PPU UE – Antall vogner 
ferdigstilt i løpet av uken 100% 74%

K PPU måles hver uke for hvert 
fag og hver arbeidsoperasjon 

Ja Ja

K Tavlemøter for å måle 
fremdrift, avvik og kvalitet

Grønt 
lys

Type Mål Hvorfor (tilført verdi) Mål Status

Kunde-
mål

50.000 m2 sykehus ferdigstilt april 2022 Klar til å ta i bruk av kundene. April 2022 April 2022

Ferdigstille bygg med null omarbeid Sikre et bygg med null omarbeid 0%

Utvikle prosesser og dokumentere forbedringer som kan 
brukes i andre prosjekt Hente ut synergieffekter fra VDC-pilotprosjekt Ja/Nei Ja

Prosjekt-
mål

Tid: Overholde taktplan for å overlevere bygget til rett tid Fornøyd byggherre samt unngå forsinkelser April 2022 April 2022

Kvalitet: Levere bygget uten feil ved overtakelse Fornøyd byggherre og redusere omarbeid 0

HMS: H1-verdi=0, H2-verdi=svært lav, RUH>3 Sikkerheten til våre ansatte er den høyeste prioriteringen H1-verdi=0, H2-

verdi=svært lav, RUH>3

Kompetanse: Kompetanseheving Kompetanseheving av ÅBFs personell innenfor VDC. Gjøre oss 
konkurransedyktige Ja/Nei Ja

Tid

Arbeidsunderlag Fremdrift
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Digitalisering Planlegging
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Samhandling

Kundemål

Prosjekt
mål

Kilde: Dette er Lean, Wig 

VDC og LEAN
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Prosessledelse
17-0 Prosessen

Skape flyt i produksjon – 17-0 prosess

PLANLEGGE

UTFØREKONTROLLERE

KORRIGERE



Prosessledelse
17-0 Prosessen

Planlegging Kontrollere & Korrigere

Skape flyt i produksjon – 17-0 prosess
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TAVLER PPU ROTÅRSAKER BYGGER ETTER MODELLTAVLEMØTER

TAKTPLAN
JOBBPAKKERBIM KONTROLLICE-MØTERSJEKKLISTE

Skape flyt i produksjon – 17-0 prosess
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Taktplan & Taktkontroll
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1 OPPBYGGING

2 UTARBEIDELSE

3 REFLEKSJONER

Taktplan



2. VOGN

3. KONTROLLOMRÅDE

1. TAKTPLAN
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Utarbeidelse av taktplan



Forutsigbarhet

Taktplan - refleksjoner

Visuell og oversiktlig plan

Bedre oppfølging og kontroll

Ansvar og utvikling av vogneiere

Bevisstgjøring av enhetstider

Avvik for store ringvirkning

Tidkrevende å utarbeide

Krever forpliktelse, utfordrende å
selge planen videre til alle
underentreprenører. Noen er mer
endringsvillige enn andre

Ikke alle fag det er gunstig å jobbe
i takt



PLANLEGGE

UTFØREKONTROLLERE

KORRIGERE

TaktplanTaktkontroll

Taktkontroll



PLANLEGGE

UTFØREKONTROLLERE

KORRIGERE

VDC PUKK (LEAN) 

PPU
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Taktkontroll - Dashboard
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Taktkontroll - Dashboard

PPU ROTÅRSAK BEMANNING
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Sammenheng mellom taktplan og logistikk

Logistikk i taktplan7 forutsetninger for flyt
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TRANG TOMT

LOSSING AV 
MATERIALER

LAGRING 
KONTROLLOMRÅDER

UTFORDRENDE
TRAFIKKSITUASJON

STOR 
BYGGEAKTIVITET

VANSKELIG
INTRANSPORT

Logistikkutfordringer på BUS2
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3. GOD KOMMUNIKASJON I ALLE 
LEDD 

5. LOGISTIKKPATRULJEN

4. MELLOMLAGER

2. LEVERANSEPLANER

1. JUST IN TIME

MÅL: 
God flyt i 

leveranser

Hvordan løser vi utfordringene?
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God logistikkplanlegging

Lite lagring av materiell

Sikrer bedre flyt i produksjon

Tar ikke hensyn endringsarbeid

Ingen buffer ved avvik på 
leveranser med lang leveringstid. 
Eksempel transportskader.

Refleksjoner rundt logistikken på BUS2

Krever mye styring



Logistikkelementer
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Logistikkverktøy- Myloc
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Logistikkansvarlig

• Oppretter 
bestilling

• Booker 
leveringsdel i 
Myloc

Leverandør

• Bekrefte ordren

• Merke 
vareleveransen 
for hver ordre

• Bekrefte at 
ordren er sendt

Logistikkpatrulje

• Mottak

• Frakt til 
lastesone 

Logistikkverktøy- Myloc - leveringsdel
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